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Resumen

Ecuador es un pais primario exportador por excelencia que ha venido atravesando varias crisis
econdémicas que no le han permitido un desarrollo sustentable, puesto que al exportar materias primas
e importar bienes terminados, le han provocado un déficit en su Balanza Comercial, siendo necesario
cambiar la forma de produccion dejando a un lado el actual patron de especializacion y pasar a una
economia basada en el conocimiento, tecnologia e innovacion, por lo que el presente tema de
investigacion busca identificar las acciones planteadas para la trasformacion de la matriz productiva,
encamindndose a establecer la contribucion que esta genera sobre el intercambio comercial de
vehiculos automdviles entre Ecuador y Colombia. Segun datos estadisticos del Banco Central del
Ecuador en los ultimos cinco afios, en el intercambio comercial entre Ecuador y Colombia se ha
incrementado el déficit comercial, éste en el 2014 ascendid a 1.186,91 millones de ddlares FOB, sin
embargo Colombia se convierte en uno de los principales destinos para las exportaciones de los
vehiculos automoviles de las partidas arancelarias 8704 (vehiculos automdaviles para el transporte de
mercancias), 8703 (Coches de turismo) y 8702 (vehiculos automoviles para el transporte de diezo mds
personas), sin embargo de contener un bajo valor agregado, la industria automotriz genera un gran
aporte para el desarrollo tecnoldgico y econdmico del pais. Cabe mencionar que las exportaciones al
igual que las importaciones de vehiculos automdviles en el periodo 2010-2014 han enfrentado una serie
de incrementos y disminuciones porcentuales que de acuerdo a los datos estadisticos del Trade Map
(2015), las exportaciones de vehiculos sufrieron una disminucion promedio del 10%, registrando una
mayor caida en el afio 2013, debido a que la economia  colombiana
materializé “un proceso de apertura comercial a través de la suscripcion de Tratados de Libre
Comercio con Meéxico y Corea, influyendo negativamente en la demanda de vehiculos
ecuatorianos” (AEADE, 2013), asi mismo las importaciones de vehiculos evidenciaron una caida
promedio del 1%.

Por tal motivo, uno de los ejes de la transformacion de la matriz productiva busca proteger a la industria

automotriz mejorando sus niveles de productividad y competitividad de tal forma que se
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incrementen las exportaciones de vehiculos automdviles con valor agregado y componente nacional
hacia Colombia. Con las proyecciones y tendencias se establecieron las variables clave para la
realizacion del andlisis
estructural a través del método Micmac “Matriz de Impacto Cruzados Multiplicacion Aplicada
”, herramienta que permitio relacionar las variables y establecer escenarios, en el escenario optimo
el sector automotriz deberia incorporar mayor componente nacional en el ensamblaje de vehiculos
automoviles a través del desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacion de encadenamientos
productivos, mismos que permitirian aumentar y diversificar la produccion nacional para incrementar
la oferta exportable de vehiculos automdviles a Colombia o hacia nuevos mercados internacionales.

Palabras Claves: estudio prospectivo, intercambio comercial, matriz productiva

Abstract

Ecuador is a primary exporting country per excellence that has been passing through several economic
crises that have not allowed to have sustainable development, since exporting raw materials and
importing finished goods, would have caused a deficit in its trade balance, being necessary to change
the way of production leaving aside the current pattern of specialization and move to a knowledge-
based, technology and innovation economy, so this research subject seeks to identify the actions
proposed for the transformation of the productive matrix, heading to set the contribution that it
generates on trade of motor vehicles between Ecuador and Colombia.According to statistics of the
Central Bank of Ecuador in the last five years, the commercial exchange between Ecuador and Colombia
has been increased the trade deficit, in 2014 it reached 1186.91 million dollars FOB, however Colombia
has become one of the main destinations for exports of motor vehicles of tariff headings 8704 (motor
vehicles for the transportation of goods), 8703 (automobiles) and 8702 (motor vehicles for the transport
of ten or more people), however to contain a low added value, the automotive industry generates a
significant contribution to technological and economic development.it should be mentioned that
exports as well as imports of motor vehicles during the period 2010-2014 have faced a series of
percentage increases and decreases that according to the statistics of the Trade Map (2015), exports
of vehicles suffered an average decline 10%, registering a further decline in 2013, because the
Colombian economy materialized "a process of trade openness through the signing of free trade
agreements with Mexico and Korea, negatively affecting Ecuadorians demand for vehicles" (AEADE,
2013), likewise vehicle imports evidenced an average drop of 1%.Therefore, one of the axes of the
transformation of the productive matrix seeks to protect the automobile industry by improving their
levels of productivity and competitiveness so that will increase exports of motor vehicles and national
value-added component to Colombia. With the assumptions and trends the key variables were
established to carry out the structural analysis method through Micmac "Matrix of Impact Applied
Cross Multiplication"”, tool that allowed establishing relationships between variables and settings. In
the optimal scenario the automotive sector should incorporate more national component in the
assembly of motor vehicles through technological development, innovation and training of productive
chains, which allow to increase and diversify the national production to increase the exportable supply
of motor vehicles to Colombia or to new international markets.

Keywords: prospective study, trade exchange, productive matrix
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1. Introduccion

Actualmente, Ecuador busca transformar su matriz productiva, dejando a un lado su patrén de
especializacion, primario- exportador para pasar a una economia basada en el conocimiento,
tecnologia e innovacién, encaminada a desarrollar industrias basicas y sectores estratégicos,
articulando encadenamientos productivos que contribuyan a diversificar la produccién nacional e
incrementar las exportaciones con valor agregado.

El sector automotriz aporta con desarrollo tecnoldgico, capacitacion y plazas de empleo al pais,
ademas los vehiculos son uno de los principales productos con valor agregado que dinamizan el
intercambio comercial con Colombia, por lo que la presente investigacion se realiza con el fin de
determinar cdmo contribuye que tiene la trasformacién de la matriz productiva en el intercambio
comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia.

2. Materiales y métodos

Para el desarrollo de la presente investigacidon se empled un enfoque cualitativo porque se realizo
un analisis de la situaciéon actual que atraviesa Ecuador al necesitar cambiar su matriz productiva,
y un enfoque cuantitativo que permitid recopilar datos para su posterior interpretacién y analisis
comparativo, con el fin de establecer las causas y efectos que ocasionara el cambio de la matriz
productiva de Ecuador en el intercambio de vehiculos con Colombia.

Ademas se aplicé dos modalidades de investigacién documental y de campo, mismas que
permitieron obtener informacidn de fuentes primarias y secundarias, misma que fue recolectada
a través de fichas bibliografias y con la aplicacién de una entrevista a las empresas ensambladoras
de vehiculos automéviles en Ecuador. Finalmente se utilizd tres tipos de investigacion,
Exploratoria, Descriptiva, Explicativa, que permitieron analizar, describir, y establecer una relacién
causal, que permita identificar las causas que tiene la transformacién de la matriz productiva en el
Ecuador y con ello realizar un estudio prospectivo para establecer los efectos que se generan en el
intercambio comercial de vehiculos automdéviles entre Ecuador y Colombia.

3. Resultados y discusion

a. Andlisis situacional de Ecuador y Colombia

Dentro de los factores socioecondmicos se han analizado varios indicadores econdmicos que
permiten establecer la situacion actual de Ecuador y Colombia, como se muestra en la tabla 1.
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Tabla N2 1: Factores Socio- Econémicos

ECUADOR COLOMBIA
INDICADOR
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Poblacion
(millones
d 15.012,23 | 15.266,43 | 15.520,97 | 15.774,75| 16.027,47 46.444,80 | 47.078,79 | 47.704,43 | 48.321,41 | 48.949,58
e
habitantes)
Tasa de
7,6% 6,0% 4,9% 4,7% 5,3% 12,4% 11,5% 11,2% 10,6% 10,1%
Desempleo
PIB
(millones | 69.555,37 | 79.276,66 | 87.623,41 | 94.472,68 | 100.543,173 | 287.018,18 | 335.415,16 | 370.328,08 | 378.415,33 | 396.200,85
de dolares)
PIB Per
Capita
(mill 4.636,70 | 5.199,70 | 5.655,90 | 6.002,90 | 6.273,18 6.179,80 | 7.124,50 | 7.763,00 | 7.831,20 | 8.094,06
millones
de dolares)
Tasa de
Inflacién 3,56% 4,47% 5,11% 2,73% 3,59% 2,62% 2,91% 2,83% 2,29% 2,80%
(anual)
Inflacion,
indice de
Precios al 3,6% 4,5% 5,1% 2,7% 3,6% 2,3% 3,4% 3,2% 2,0% 2,9%
Consumidor
(anual)
Riesgo Pais 954 819 827 626 384 194 166 150 167 147
Délar estadounidense Pesos colombianos (promedio anual)
Tipo de
Cambio 1 1 1 1 1 1.898,72 | 1.847,24 | 1.796,29 | 1.867,98 | 2.005,05

Fuente: Banco Mundial, CEPAL, Banco Central del Ecuador, Banco de la Republica de Colombia
Elaborado por: Maritza Vallejo
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La tabla anterior muestra los indicadores econdmicos de Ecuador y Colombia, puesto que son
valores estadisticos que destacan el comportamiento de las dos economias, mismos que facilitan
el andlisis del crecimiento de cada pais.

El Producto Interno Bruto (PIB) establece la totalidad de la actividad econdmica que tiene
Ecuador y Colombia durante los ultimos 5 aios, mismo que ha ido creciendo constantemente,
sin embargo el PIB de Colombia es mucho mas alto que el de Ecuador, esto se debe a que
Colombia tiene mayor crecimiento en sus actividades econdmicas como la construccién,
comercio y servicios, ademas Colombia por contar con mayor poblaciéon ha desarrollado altos
niveles de produccién y por ende el consumo por habitante es superior, lo que genera un gran
aporte al Producto Interno Bruto de este pais, si bien el PIB de Ecuador crece constantemente
pero sus niveles de productividad y competitividad son muy bajos en comparacion a los de
Colombia, quien cuenta con una economia competitiva que se mantiene abierta a la inversién
extranjera misma que contribuye al desarrollo de nuevas industrias.

El PIB per capita va en relacion al crecimiento del PIB y de la poblacidn, si bien las dos variables
han ido incrementandose constantemente en estos ultimos 5 afios el valor del PIB per cdpita
para Ecuador y Colombia también ha crecido constantemente, sin embargo al medir el bienestar
econdmico de la poblacidon de Ecuador y Colombia, se puede establecer que los habitantes de
Colombia tienen mejores niveles de vida contando asi con mayor poder adquisitivo que los
ecuatorianos.

El tipo de cambio esta dado en relacion a la cantidad de pesos colombianos percibidos por un
délar de los Estados Unidos, como se pudo observar en el 2014 el tipo de cambio llego a 2.005
pesos colombianos por un délar, lo cual hace que la demanda de divisas se incremente,
generando una reducciéon en la oferta de divisas, dentro del mercado cambiario para
incrementar el gasto publico interno, dicho en otras palabras las importaciones ecuatorianas
desde Colombia tienen a incrementar y las exportaciones ecuatorianas disminuyen

3.2, Anadlisis de la Matriz Productiva
3.2.1. Matriz Productiva Ecuador

La Matriz Productiva de Ecuador ha sido por excelencia primario — exportadora, casi en su
totalidad se ha explotado los recursos naturales del pais y se exporta materias primas sin generar
ningun valor agregado, importando productos terminados con alto valor agregado, generando
que la balanza comercial del Ecuador sea deficitaria y asi exista una pérdida econdmica excesiva
para el pais siendo vulnerables ante los mercados internacionales. Ahora bien, para poder
contrarrestar este antiguo modelo generador de riquezas el actual gobierno impulsa la
trasformacion de la matriz productiva, que permitird pasar de una economia extractivista a una
economia basada en el conocimiento con alto nivel tecnoldgico e innovacién. Contribuyendo asi
al desarrollo del pais, centrandose en cuatro ejes fundamentales tales como: La diversificacién
de la produccién, la generacién de valor
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agregado, la sustitucion selectiva de importaciones, finalmente, tenemos la mejora en la oferta
exportable para lograr una mayor productividad y competitividad.

Por tal motivo el sector automotriz juega un papel muy importante en este proceso de
transformacion productiva debido a que forma parte de los 14 sectores priorizados, donde se
busca sustituir las importaciones de partesy piezas de automotores y empezar a producirlas en
el pais y asi ensamblar vehiculos con mayor componente nacional. Ademas la industria
automotriz busca fusionar la tecnologia con talento humano, a través de la transferencia y
asimilacién de tecnologias en empresas de autopartes y de ensamblaje de automoviles,
incorporando mayor componente nacional e involucrando insumos de alta diversidad y
especificidad como una industria dindamica e innovadora que se encuentra en constante
crecimiento.

3.2.2. Matriz Productiva Colombia

La trasformacion productiva en Colombia se genera como un proceso que permite a los
empresarios obtener resultados extraordinarios a partir de pensar diferente y actuar diferente.
Este proceso no tiene fin, porque el pais requiere estar en constante crecimiento de su economia
y empleo. El Programa de Transformacién Productiva llamado asi en Colombia fue establecido
con el fin de transformar a la industria colombiana e impulsar el desarrollo de las empresas que
se han establecido en 20 sectores estratégicos para mejorar la economia nacional, logrando su
crecimiento y competitividad. Ademdas este programa conoce en detalle a las empresas
colombianas, propone una respuesta contundente del Estado para que las empresas aprovechen
sus oportunidades de competir y crecer. (MIN COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO, 2013)

Dentro de este proceso igual existen 20 sectores que promoverdn este programa de
transformacion productiva, los cuales estdan divididos en tres grupos: manufacturas,
agroindustria y servicios. Siendo la Industria de autopartes y vehiculos un sector importante para
generar mayores ingresos al pais, puesto que se busca incrementar la escala de ensamble
potenciando el mercado local a través de organizacion productiva donde la estructuracién de
clusteres permita mejorar la produccién nacional caracterizandola por tener ventajas
competitivas mismas que contribuirdn a aumentar la exportacién de vehiculos a los diferentes
mercados internacionales.
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Tendencias Clave del Estudio

Tabla N° 2: Importaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS IMPORTACIONES
ANO | Miles de Délares | ANO | Miles de Délares 250.000,00
BASE 2014 FC -4,7% é 200.000,00 -px - Y= -29é3 5:"2)()(7)3;5 oS08
2010 204.229,00 | 2015 150.985,92 £ 150.000,00 -
2011 180.314,00 | 2016 146.497,83 % 100.000,00
2012 185.884,00 | 2017 142.610,06 z 50.000,00
2013 132.254,00 | 2018 139.180,81 = 0,00
2014 173.695,00 2019 136.113,24 qp"grﬁ)"\ r&\mr&\%@\v f@"@,@"%f@\« ’)9'&%&

ANALISIS: Las importaciones de vehiculos automdviles efectuadas por Ecuador desde Colombia mantiene una tendencia
decreciente, generando que para los proximos 5 afios las importaciones de vehiculos experimenten una caida del 4,7 %
promedio, pese a que en el afio 2014 la demanda de vehiculos incrementd; las importaciones disminuyeron, esto se debid
a que el 52% de la demanda nacional fue atendido por vehiculos ensamblados en el pais. Este escenario es muy favorable
para el pais, puesto que se estaria aportando con el cambio de la matriz productiva, logrando sustituir selectivamente las
importaciones con produccidn nacional, sin embargo esta disminucién en el 2015, se presenta por la aplicacién de una
salvaguardia cambiaria ante la devaluacidn del peso colombiano, misma que tiene como finalidad encarecer los precios
de los vehiculos provenientes de Colombia para desmotivar su importacion y con ello disminuir el déficit comercial
Fuente: Trade Map (2015), AEADE (2014)

Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 3: Exportaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS
ANO | Miles de Délares | ANO | Miles de Délares
BASE 2014 FC -8,5%

2010 216.316,00 2015 114.308,79
2011 248.056,00 2016 102.269,47
2012 226.284,00 2017 91.840,54
2013 90.277,00 2018 82.641,56
2014 116.395,00 2019 74.412,80

Miles de ddolares FOB

EXPORTACIONES
300000
250000
200000 +
150000 +4 —

~
~
100000 - ——
-y
50000 - -
O 4

y = -78101In(x) + 254247

ANALISIS: Las exportaciones ecuatorianas de vehiculos automdviles hacia Colombia, para los préximos 5 afios mantienen
una tendencia de disminucién del 8,5% promedio, la reduccion de exportaciones al 60% en el afio 2013; debido al
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proceso de apertura comercial que Colombia mantuvo con México y Corea, donde se suscribo un Tratado de libre
Comercio, incide negativamente en la demanda de vehiculos ecuatorianos adquirida por este mercado; pese a que las
exportaciones en el afio 2014 incrementaron a 116.395 miles de ddlares FOB, la reduccion de estas a partir del afio 2015
es evidente.

Fuente: Trade Map (2015) AEADE (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 4: Produccién Nacional de VVehiculos

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS j
_ _ PRODUCCION NACIONAL
ANO Unidades ANO Unidades
90.000
BASE 2014 FC -3,9% 80.000
70.000
2010 76.252,00 2015 62.500,00 9 60.000
S 50.000 -
2011 75.743,00 2016 59.470,00 'g 40.000 -
D 30.000 |
2012 81.398,00 2017 56.590,00 20.000 |
2013 68.182,00 2018 53.840,00 10'008 ]
2014 62.689,00 2019 51.230,00

ANALISIS: La produccién nacional de vehiculos para los préximos 5 afios evidencia una tendencia de disminucién del
3,9% promedio, esto genera una gran preocupacion para el sector automotriz, puesto que la aplicacién de cupos
presentada a inicios del 2015, dificulta la importacion de CKD, materia prima para el ensamblaje de vehiculos lo que
refleja una disminucién en la fabricacion y ensamblaje de los mismos.

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.4. Modelo Operativo
3.4.1. Método Micmac

El

desarrollo de la prospectiva parte de la utilizacién del método Micmac “Matriz de Impacto Cru
zados Multiplicacién Aplicada” que tiene como objetivo realizar un analisis estructural para
identificar las variables clave directas e indirectas que se presentan en la transformacion de la
matriz productiva y el intercambio comercial de vehiculos automéviles entre Ecuador y Colombia
y a través de la matriz micmac relacionarlas de acuerdo a la influencia y dependencia que tienen
dentro del sistema, para posteriormente establecer las variable mas esenciales que construiran
los escenarios optimista, moderado y pesimista.
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3.4.2. ldentificacion de Variables

Las siguientes variables son tomadas en base a la investigacion documental, que a través del
analisis de tendencias se pudo identificar aquellas que tienen mayor impacto en la
transformacion de la matriz productiva y en el intercambio comercial de vehiculos automéviles

entre Ecuador y Colombia:

Tabla N2 5: Variables

TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR — COLOMBIA

TMP1. Incremento de la Produccién nacional de
vehiculos automaoviles

IC1. Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automaviles desde Colombia

TMP2. Incremento de las Exportaciones de
vehiculos con valor agregado y componente
nacional

IC2. Incremento de las Exportaciones de vehiculos
automéviles hacia Colombia

TMP3. Crecimiento Industrial del sector

automotriz

IC3. Incremento del PIB de Ecuador

TMPA4, Sustitucion selectiva de importaciones de
vehiculos

IC4. Incremento del
sector manufacturero

aporte al PIB por parte del

TMP5. Incremento de la Diversificacion

productiva en el sector automotriz

IC5. Incremento del Tipo de Cambio (incremento del
valor del délar y devaluacién del peso colombiano)

TMP6. Incremento de Desarrollo Tecnoldgico e

IC6.Incremento de la Inversion extranjera directa al

Innovacioén Ecuador

IC7. Incremento de la Inversidn extranjera directa al
sector manufacturero

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

TMP = Transformacién de la Matriz Productiva IC = Intercambio Comercial

3.4.3. Clasificacion de Tendencias

Para establecer el nivel de influencia y dependencia de las variables que intervienen en el
intercambio comercial y en la transformacién de la matriz productiva, se realizé la consulta a
expertos, quienes evaluaron las relaciones de cada una de las variables con respecto a las demas,
valorandolas de la siguiente manera: “0” si no existe relaciones entre las variables, 1 para
variables que guardan relacion débil, 2 variables con relacion moderada, 3 variables con relacién

fuerte y P si la relacidn de variables es potencial. (Noguera, A, 2009, p.19)
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Tabla N2 6: Matriz de Influencias y Dependencias

Dependencia
IC1|IC2 |IC3|IC4|IC5|IC6|IC7 | TMP1| TMP2 | TMP3 | TMP4 | TMP5 | TMP6
Influencia
IC1 0| 4 3 3 1 4 2 3 3 4 2 4 4
1C2 1 0 4 4 1 4 2 3 3 4 2 4 4
IC3 3 3 0 4 1 4 2 3 3 4 2 4 4
IC4 3 3 3 0 1 4 2 3 3 4 2 4 4
IC5 2 2 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
I1C6 4 4 4 4 1 0 2 3 3 4 2 4 4
IC7 0 2 2 2 1 4 0 3 3 4 2 4 4
TMP1 3 3 3 3 1 3 0 0 3 4 2 4 4
TMP2 2 2 2 2 0 3 3 3 0 4 2 4 4
TMP3 2 3 3 3 1 3 3 4 4 0 2 4 4
TMP4 1 1 1 1 1 3 2 3 3 4 0 4 4
TMP5S 2 2 2 2 1 2 3 3 3 4 2 0 4
TMP6 1 1 1 1 1 2 3 3 3 4 2 4 0

Fuente: Consulta a Expertos

Elaborado por: Maritza Vallejo

El método Micmac muestra la Matriz de Influencias Directas (MID), la cual indica las relaciones

de influencias directas entre las variables de estudio, misma que es realizada con el andlisis de

tendencias.
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Tabla N° 6: Matriz de Influencias Directas (MID)
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11:TMP4a4 1111|2323 [3[P|O[P[P]z
2. TMP5 (2121212121213 13[3[P[2]0 P%
13:IMP6 22222 [2[3[3[3[P[2[P[O]o

Fuente: Consulta a Expertos

Elaborado por: Micmac

Identificacion de las variables clave

Una vez obtenida las relaciones de influencia directas el sistema busca identificar las variables
clave, mediante una clasificaciéon directa se encuentran las variables de facil ejecucion. La
relacion de influencia y dependencia de las variables aparece en un plano cartesiano, mismo que
establece los 5 sectores de interés donde se encuentran ubicadas las variables determinantes,

auténomas, de salida, clave y reguladoras.
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Graéfico N° 1: Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Consulta a Expertos, Micmac

Dentro del Plano de influencias y dependencias directas en la Zona de Poder, se encuentran
variables determinantes o motrices, como el Incremento de la Diversificacién productiva en el
sector automotriz, Crecimiento Industrial del sector automotriz y el Incremento de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacidn puesto que son poco dependientes e influye sobre todo el sistema

Posteriormente, en la Zona de Conflicto se encuentran situadas las variables clave, como el
Incremento de la Produccién nacional de vehiculos automoéviles, el Incremento de las
Exportaciones de vehiculos con valor agregado y componente nacional, el Incremento del aporte
al PIB por parte del sector manufacturero, el Decrecimiento de las Importaciones de vehiculos
automoviles desde Colombia y el Incremento del PIB de Ecuador, estas son muy
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influyentes y muy dependientes dentro del sistema puesto que cualquier accidon que se realice
sobre estas, se generan repercusiones sobre las demas variables del sistema.

En la Zona de Salida se encuentran las variables resultantes ubicindose como tales la Sustitucion
selectiva de importaciones, el Incremento de la Inversidon extranjera directa al sector
manufacturero y el Incremento de las Exportaciones de vehiculos automaviles hacia Colombia,
siendo poco influyentes y muy dependientes, su desarrollo se efectia cuando las variables
autonomas sufren algin cambio o alteracién.

Dentro de la Zona Auténoma se encuentran las variables que son poco influyentes y poco
dependientes, siendo estas el Tipo de cambio, impactando poco al sistema estudiado porque
constituyen tendencias pesadas.

Finalmente, en la Zona del Pelotén se encuentran las variables que no se caracterizan
suficientemente por su influencia y dependencia, localizdndose el Incremento de la Inversidon
extranjera directa al Ecuador, que son muy susceptibles a cambios dependiendo a las variaciones
gue presente el sistema.

Una vez establecida la relacién entre variables se analizan las influencias directas a través de los
niveles de influencia mds fuertes, encontrandose como variables eje el Incremento de la
Produccion nacional de vehiculos automéviles y el Incremento de las Exportaciones de vehiculos
con valor agregado y componente nacional.

Relaciones Directas

Se establece este tipo de relaciones para las variables que presentan componentes clave en el
sistema para desarrollarse en el corto plazo.

Gréafico N° 2: Influencias directas

DDA HO S 10

Fuente: Micmac

El grafico de Influencias directas se determina a partir de la matriz MID, donde se encuentran
las variables clave que influyen directamente y deberan ejecutarse para que la transformacion
de la matriz productiva contribuya a incrementar la produccién nacional y permita aumentar
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las exportaciones de vehiculos automdéviles con valor agregado y componente nacional hacia el
mercado colombiano, siendo necesario que dentro del sector automotriz se incremente la
diversificacion productiva y el desarrollo tecnolégico e innovacion.

3.4.4. Construccion de Escenarios

La construccién de escenarios se realiza utilizando las variables de la Zona de Poder y Conflicto
del plano de influencias y dependencias directas estas son las variables clave que contribuiran a
la construccidn de tres escenarios optimista, moderado y pesimista.

Tabla N2 7: Variables Clave

Zona de Poder

Zona de Conflicto

automotriz

(TMP5) Incremento de la Diversificacidn (TMP1) Producciéon nacional de vehiculos
productiva en el sector automotriz automoviles
(TMP3) Crecimiento Industrial del sector (TMP2) Exportaciones de vehiculos con valor

agregado y componente nacional

(TMPS6) Incremento del Desarrollo

Tecnoldgico e Innovacion

(1C4) Incremento del aporte al PIB por parte del
sector manufacturero

(IC1) Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automoviles desde Colombia

(1C3) Incremento del PIB de Ecuador

Fuente: Plano de Influencias directas
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N2 8: Escenarios

Optimista Moderado Pesimista
L . ., Decrecimiento de la

Incremento de la  produccidn | Decrecimiento de la produccién . .
produccion  nacional de

nacional de vehiculos automdviles

nacional

vehiculos automaviles

Incremento de las exportaciones de
vehiculos con valor agregado vy
componente nacional

Decrecimiento de las exportaciones
de vehiculos automdviles con valor
agregado y componente nacional

Decrecimiento de las
exportaciones de vehiculos
con valor agregado y
componente nacional

Incremento de desarrollo tecnoldégico
e innovacion

Incremento de desarrollo tecnoldégico
e innovacion

Decrecimiento de desarrollo
tecnoldgico e innovacién

Incremento de diversificacién | Incremento de diversificacion | Decrecimiento de
productiva productiva diversificaciéon productiva
Decrecimiento de las Importaciones Incremento de las

de vehiculos automdviles desde
Colombia

Decrecimiento de las importaciones
de vehiculos automéviles

Importaciones de vehiculos
automdviles desde Colombia

Incremento del aporte al PIB por

parte del sector manufacturero

Incremento del aporte al PIB por
parte del sector manufacturero

Decrecimiento del aporte al
PIB por parte del sector
manufacturero

Fuente: Plano y grafico de Influencias directas

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N2 10: ESCENARIO PESIMISTA
Dentro del sector automotriz no se diversifique ni incremente la produccion nacional por contar con
un bajo desarrollo tecnoldgico e innovacion de modo que las exportaciones con valor agregado y
componente nacional disminuyan y se incrementen las importaciones de vehiculos automaviles
desde Colombia.

Si el sector automotriz no diversifica ni incrementa sus niveles de produccién en el ensamblaje de
vehiculos, se generarian graves acontecimientos, donde las exportaciones disminuirian en un 8,5% para
los proximos 5 afios, lo cual generara una gran pérdida de fuentes de trabajo, bajarian los niveles de
desarrollo tecnoldgico y disminuiria la inversion al sector manufacturero en un 2%, provocando que la
industria automotriz no generé ningun aporte a la economia del pais, ademds si los niveles de
producciéon mantienen esa tendencia de decrecimiento del 4% para los préximos afios, la tasa de
desempleo aumentaria y el sector automotriz tiende a decrecer puesto que no contaria con recursos
suficientes para seguir compitiendo en el mercado local e internacional. En consecuencia, si el sector
automotriz, no toma medidas preventivas que le permitan desarrollar niveles de tecnologia e
innovacién para incrementar la diversificacion productiva, variables clave muy influyentes y muy
dependientes, identificadas como eje principal para incrementar la produccion nacional y la exportacion
de vehiculos automdviles con valor agregado y componente nacional hacia Colombia, estaria vulnerable
a que se presente este escenario pesimista y los esfuerzos conjuntos del gobierno con el sector
automotriz para transformar la matriz productiva del pais, serian en vano puesto que el pais seguiria
rezagado en el pasado y no se produciria un verdadero cambio de matriz productiva.

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N2 11: ESCENARIO MODERADO
Que el sector automotriz a pesar de incrementar desarrollo tecnoldgico e innovacion para
diversificar la produccion de vehiculos automéviles, esta recaiga en el decrecimiento de la
produccién nacional existiendo una disminucion en las exportaciones de vehiculos automdviles
_ con valor agregado y componente nacional y un incremento en las importaciones desde Colombia.

Que la trasformacién de la matriz productiva permita incrementar los niveles de tecnologia e
innovacién en un 4% y que la inversidn extranjera directa aumente a un 14% en los préximos 5 afios,
para que se desarrollen las industrias basicas, mismas que aportaran a formar encadenamientos
productivos entre las industrias llamadas pesadas como la petroquimica, metalmecanica, siderurgia y
el sector automotriz, contribuyendo a que se establezca una cadena productiva eficiente que permita
robustecer a la industria automotriz para que se diversifique la produccidn nacional de vehiculos con
maximizacion de valor agregado e incorporacion de componente nacional. Pese a esto, los niveles de
produccion no incrementen debido a las medidas restrictivas impuestas por el gobierno a partir del
2015, mismas que estarian minimizando el ingreso de CKD, materia prima necesaria para el
ensamblaje de vehiculos, lo cual ocasiona que las exportaciones de vehiculos hacia Colombia
disminuyan en un 8% para los proximos 5 afios, de igual forma las importaciones desde el mercado
colombiano se reducirian en un 5%, siendo un panorama favorable para el Ecuador pero esta
disminucion es por la llamada salvaguardia cambiaria misma que afecta notablemente al intercambio
comercial de vehiculos automéviles con Colombia, puesto que al frenar las importaciones de
vehiculos, se estd disminuyendo notablemente las exportaciones hacia este pais, quien es un socio
potencial para Ecuador dado que en el 2014 se envié el 100% de las exportaciones a este mercado.
Por consiguiente para mejorar notablemente la economia del pais e incrementar el PIB en un 7% para
los préximos 5 afios, es necesario potencializar el desarrollo tecnoldgico, innovacion y diversificacion
productiva dentro del sector automotriz asi como también atraer inversién extranjera al pais que
permita fortalecer al sector autopartista y con ello formar encadenamientos productivos que
dinamicen la cadena productiva automotriz.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N2 12: ESCENARIO OPTIMISTA
El sector automotriz incrementa desarrollo tecnoldgico e innovacion para diversificar su productiva,
logrando incrementar sus niveles de produccién con valor agregado y componente nacional, para
disminuir las importaciones de vehiculos desde Colombia y fomentar las exportaciones de vehiculos
automoviles hacia este mercado.

Para que se dé un escenario optimista la trasformacién de matriz productiva debe enfocarse en el
desarrollo tecnoldgico e innovacion del pais, mismo que contribuya al crecimiento de la industria
automotriz que segun datos de Supercias (2015), durante el predio 2010-2014 ha disminuido en 5%, y
con ello lograr diversificar e incrementar la produccion nacional que de acuerdo a datos del AEADE
(2014), en el periodo 2010-2014 presentd una disminucién del 4%, ademas al incrementar la produccién
de vehiculos automoviles maximizando el valor agregado e incorporando componente nacional se
estaria aportando a que las explotaciones aumenten y se sustituya selectivamente las importaciones de
partes y piezas automotrices. Cabe recalcar que para contribuir a incrementar los niveles de produccién
nacional es necesario la formacién de encadenamientos productivos, mismos que aporten a maximizar
el valor agregado e incorporar componente nacional en el ensamblaje de vehiculos, siendo necesario
atraer mayor inversion extranjera directa que invierta en el desarrollo de las industrias basicas y con
ello articular dichos procesos para formar una cadena productiva eficiente dentro del sector automotriz.
Por lo tanto el gobierno debe adoptar estas estrategias, puesto que son variables clave que permitiran
evidenciar un incremento del 7% en el PIB para los préximos 5 afios y con ello mejorar la economia del
pais, logrando que la industria automotriz alcance altos niveles de productividad y competitividad tanto
en el mercado colombiano como en distintos mercados internacionales.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.4.5. Planteamiento de Estrategias

Para que el sector automotriz pueda acogerse a las acciones de la trasformacion de la matriz
productiva es necesario desarrollar las siguientes estrategias.

Tabla N2 13: Matriz de Planteamiento de Estrategias

. p .. . Unidad de Descripcion del , ,
Estrategia Linea de Accién Indicador . p Férmula de calculo
medida Indicador
Fomentar el . .
Permite identificar la
desarrollo de . .,
. , interaccion entre los
encadenamientos Numero de

Aumentar los
niveles de
produccion
nacional de
vehiculos
automoviles
maximizando el
valor agregado e
incorporando
mayor
componente
nacional.

productivos entre las
industrias basicas o

encadenamient
os productivos

Encadenamient

diferentes actores
(siderurgica,
metallrgica,

Total de
encadenamientos
directos y totales /

pesadas como la directos y os directos y .
. . metalmecdnica, total de

metalurgia, totales hacia totales . . .

. > minera, petroquimica, | encadenamientos
siderurgia, adelantey L . .

etroquimica hacia atras del plastico, vidrio, productivos
P q , electricidad, robdtica
metalmecdnica y el . (o

. informatica).
sector automotriz.
Robustecer el
desarrollo del sector .
. Porcentaje de . L,
autopartista para que | . ., Mide la participacion .
. incorporacion . Total partes y piezas

contribuya a Unidades de de valor agregado y .

. o . de valor ) . incorporadas / total de
diversificar y mejorar partes y piezas componente nacional ,

-, agregadoy . . vehiculos
la produccion incorporadas en el ensamblaje de
. componente i ensamblados
nacional de . vehiculos.
, nacional.

vehiculos

incorporando valor
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. . iy . Unidad de Descripcion del . .
Estrategia Linea de Accion Indicador . P Férmula de célculo
medida Indicador
agregadoy
componente
nacional.
Porcentaje de
Incrementar la . .
. . incremento de . Da a conocer el nivel 1+D
intensidad , Nivel de -
L. tecnologia e . de desarrollo Conocimiento +
tecnoldgica e . 9 productividad y . .
. 2 innovacién en . tecnoldgico e tecnologia =
innovacion dentro del . competitividad . 2, >
el ensamblaje innovacion. productividad

sector automotriz.

de vehiculos.

Alcanzar el 20% de
participacién de
mano de obra
calificada. (PNBV,
2013-2017)

Porcentaje de
participacion
de la mano de
obra calificada
en la industria
automotriz.

Numero de
personas
capacitadas
especializadas

Permite incrementar
la participacion de la
mano de obra
calificada dentro del
sector automotriz.

Total empleados
especializados/ Total
de empleados

Sustituir
selectivamente las

Porcentaje de

Indica el incremento
de la participacion de

(Total demanda

. . participacion Unidades las ventas de la nacional + Total
importaciones de L L . . .
, en ventas sustituidas produccién nacional importaciones) / Total
Incrementar las | vehiculos por ) 3
. L . nacionales. de vehiculos ventas
exportaciones de produccién nacional. P
; automdviles.
vehiculos con - —
Fomentar las Mide el crecimiento
valor agregado y . .
exportaciones de Porcentaje de de las ventas de
componente , . , .
. vehiculos crecimiento de . vehiculos realizadas o o
nacional. L Unidades ((X afio 2 — X afio 1)/ X
automoviles a las por Ecuador a N
. . . exportadas . afiol )*100
Colombia y hacia exportaciones Colombia y a nuevos
nuevos mercados de vehiculos. mercados
internacionales. internacionales.
Aumentar la .
L Porcentaje de .
participacién de la articipacion Determina el aporte
Incremento  del | industria Ze Ia ir:)dustria % de del sector ((Afio 2 — Afio 1) / Afio
PIB de Ecuador. manufacturera al manufacturera crecimiento manufacturero al PIB 1) *100
14,5%. (PNBV, 2013- del Ecuador.
en el PIB.

2017)

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Maritza Vallejo

4, Conclusiones
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La prospectiva al ser utilizada como una herramienta de analisis estructural permite
evidenciar los posibles futuros a ocurrir para que la trasformacion de la matriz
productiva contribuya al incremento de las exportaciones de vehiculos automoviles y
con ello se mantenga un flujo conste en el intercambio comercial con Colombia.

El analisis de proyecciones y tendencias, establece que para incrementar la produccion
nacional y aumentar las exportaciones de vehiculos automéviles con valor agregado y
componente nacional, el sector automotriz deberia incrementar los niveles de
tecnologia e innovacion, asi como también diversificar la produccién a través de la
formacion de encadenamientos productivos mismos que aporten con partes y piezas
nacionales para maximizar el componte nacional en el ensamblaje de vehiculos.
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e El sector automotriz al diversificar y aumentar sus niveles de produccion, estaria

incrementando la oferta exportable de vehiculos con valor agregado nacional hacia

Colombia, lo cual también genera una disminucidn o sustitucién de importaciones, lo
cual mejora notablemente la economia del Ecuador.

e Esnecesario contar con disponibilidad de mano de obra calificada a costos competitivos.

Recomendaciones

e El gobierno debe acogerse a varias estrategias y planes de accién que le permitan dar
cumplimiento con las politicas y lineamientos establecidos para la trasformacidn de la
matriz productiva.

e Es necesario que el gobierno, incremente el desarrollo tecnoldgico e innovacién en el
pais, asi como también incentivar la IED, para contribuir a la formacién de
encadenamientos productivos que aporten al fortalecimiento del sector autopartista y
automotriz para incrementar niveles de productividad y competitividad en el
ensamblaje de vehiculos,

e La industria automotriz deben incrementar y diversificar su produccién, con alto nivel
de tecnificacion, maximizando el valor agregado e incorporando componente nacional
a sus productos.

e Elgobiernoy el sector automotriz deben trabajar de forma conjunta para atraer mayor
IED.
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