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Resumen 

El comercio exterior dinamiza la economía de la ciudad de Tulcán durante el primer 

semestre de 2011, esta investigación evidencia que 114 empresas intervienen 

directamente en el intercambio comercial de mercancías generando actualmente 2.336 

plazas de trabajo y con una población económicamente activa de 2.522 personas que 

participan en este sector, el transporte de carga es una de las actividades económicas 

de mayor representatividad aporta con el 7.48% al producto interno bruto. Una de las 

particularidades que se encontraron en este proceso se relaciona con la tecnología, 

esta no es su mejor aliada, el 20%  de las empresas no disponen de correo electrónico y 

el 80% no disponen de una página web. 

 

Abstract 

International trading supports economy in Tulcán city during the first semester in 2011, 

this research shows up that 114 companies are directly related to international trade of 

goods which creates 2336 workplaces among a 2522 economically active people who 

are involved in this sector of the economy, in this regard, heavy goods transportation is 

one of the most representative activities, it contributes a 79.48% to the internal 

production (PIB). One thing to mention about this research is the fact that technology is 

not widely used by companies, for instance, 20% of these do not use electronic mail and 

80% do not advertise by a web site. 

                                                             
1
 Este artículo ha sido revisado por el Magister en Administración de Empresas de la Universidad Externado de 
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Introducción 

 

En la frontera norte del país Tulcán – Ipiales a diario se evidencia el intercambio de 

mercancías y para que se desarrollen eficientemente los procesos de comercialización 

es necesario la intervención del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) 

Distrito Tulcán, de los operadores económicos autorizados como son: importadores, 

exportadores, agentes de aduana, depósitos temporales, compañías de transporte de 

carga y seguros. 

 

Otro de los factores importantes que forma parte del comercio internacional es la 

balanza comercial, en donde se registra las exportaciones e importaciones que realiza un 

país durante un periodo de tiempo. 

 

Una de las teorías del comercio internacional la ventaja absoluta manifiesta que un país 

es eficiente en la producción de un bien cuando utiliza menos trabajo para fabricar una 

unidad, por lo tanto, los países deben especializarse en la producción de bienes para los 

que tienen una ventaja absoluta y luego cambiarlos por los bienes que producen otros 

países (Hill, 2007, pág. 169).  

 

A través de la especialización, Ecuador y Colombia se beneficiarían del comercio 

internacional por la posibilidad mutua de un mayor consumo de bienes y por el ahorro 

de unidades de trabajo considerando que  al momento de realizar el intercambio 

comercial entre estas dos naciones, los productos deberían estar sujetos a una ventaja 

absoluta es decir Ecuador venderá los productos en los que es eficiente y los produce a 

un menor costo que Colombia y comprará los que tengan un menor costo de producción 

en Colombia. Este principio les permitiría a las dos naciones especializarse y generar 

más fuentes de empleo en los sectores en las que son eficientes y ahorrar costos de 

producción en los sectores en donde son ineficientes. 

 

La ventaja comparativa plantea que los recursos de una nación se asignarán a aquellos 

sectores más productivos. Es decir que una nación puede importar un bien que podría 

ser el producto de más bajo costo, si todavía es más productiva en la producción de 

otros bienes. De ésta manera los países podrán exportar aquellos otros que su trabajo 
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produce de forma relativamente más eficiente e importarán los bienes que su trabajo 

produce de forma relativamente más ineficiente. 

 

Esta teoría se basa en las diferencias entre la productividad de la mano de obra entre 

unas y otras naciones, estas diferencias hacen posible favorecer a algunos sectores. Para 

esta teoría, el trabajo es el único factor de producción y los países sólo difieren en la 

productividad del trabajo en diferentes industrias (Carbaugh, 2009, pág. 32). 

 

La ventaja comparativa demuestra que el intercambio comercial entre  Ecuador y 

Colombia puede ampliar las posibilidades de consumo lo que generaría un incremento 

en las ganancias del comercio entre estas dos naciones. 

 

La nueva teoría del comercio internacional se generó a partir de la siguiente pregunta 

¿cómo explicar el comercio entre las naciones sin la existencia de ventajas 

comparativas?, pues la respuesta se encuentra en el análisis de variables como 

economías de escala, comercio intraindustrial, economías externas, competencia 

imperfecta, movilidad de factores, que anteriormente no fueron  contemplados. 

 

Según Krugman y Obstfeld, (2006) argumentan que el comercio intraindustrial genera 

ganancias adicionales en el comercio, aún mayores que las generadas por las ventajas 

comparativas. Con el comercio intraindustrial el país puede reducir la cantidad, pero 

incrementar la variedad de mercancías, lo cual le permite aumentar su escala de 

producción con mayor productividad y costos más bajos.  

 

El comercio intraindustrial es resultado de la existencia de rendimientos crecientes 

economías de escala. Krugman argumenta: “El comercio […], puede ser consecuencia 

de rendimientos crecientes o economías de escala; es decir, de una tendencia de los 

costos a reducirse con una producción mayor. Las economías de escala proporcionan a 

los países un incentivo para especializarse y comerciar incluso en ausencia de 

diferencias entre países en recursos y tecnologías” (Krugman & Obstfeld, 2006, pág. 

154). 

La realidad actual muestra la inexistencia de competencia perfecta, los beneficios para 

el comercio internacional entre dos naciones es el resultado de las economías de escala 
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y de la concentración de la producción, porque éstas permiten reducir los costos, dada la 

especialización de la producción, sin importar que los países que realicen el intercambio 

comercial tengan niveles de productividad y recursos. 

 

La presencia de economías de escala en la producción incentiva a que países como 

Ecuador se especialicen en la producción de un número menor de bienes, pero a mayor 

escala; así, venderá el excedente de producción y comprarán los bienes que no produce.  

 

En la actualidad las economías de los países se fundamentan en la libre circulación de 

las mercancías, personas, dinero, propiedad privada, pues la economía de la ciudad de 

Tulcán no se queda atrás existen empresas que permiten el desarrollo de los operadores 

de comercio exterior, los medios de producción son de propiedad privada, los 

trabajadores ofrecen sus servicios para obtener a cambio una remuneración y los 

consumidores satisfacen sus necesidades que siempre serán ilimitadas cuando adquieren 

bienes o servicios. 

 

Materiales y Métodos 

Este proyecto se fundamenta en las modalidades de la investigación bibliográfica, 

considerando que se trabajó con información secundaria proporcionada por el Servicio 

Nacional de Aduanas del Ecuador Distrito Tulcán, la Cámara de la Pequeña Industria 

del Carchi y de Campo, por que la investigación se la realizó en la ciudad de Tulcán, 

utilizando la encuesta como técnica para recolectar la información primaria, 

proporcionada por cada uno de los operadores de comercio exterior. 

 

Se decidió trabajar con el muestreo no probabilístico intencional considerando que la 

selección se la realizó de acuerdo al criterio técnico del investigador, el cual está 

fundamentado en la función que desarrollan las personas sean estás naturales o jurídicas 

en función del comercio exterior, por lo cual se planteó trabajar con toda la población 

conformada por 114 personas naturales y jurídicas distribuidas según la actividad 

económica  a la que se dedican como transporte de carga, almacenamiento, seguros, 

agencias de aduana exportadores e importadores y control de aduana. 

La encuesta que se diseño para la recolección de información se validó  a través de la 

aplicación de una prueba piloto y la confiabilidad se sustentó con un análisis 
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comparativo con el Censo Nacional de Población y Vivienda (2010), permitiendo de 

esta manera  medir el objetivo planteado y  la seguridad con la cual el instrumento 

arrojó siempre los mismos resultados, considerando que este fue aplicado en repetidas 

ocasiones  por el investigador. 

 

Resultados y Discusión 

Las 114 empresas que se relacionan directamente con el comercio exterior dinamizan la 

economía de la ciudad de Tulcán considerando que generan 2.336 plazas de trabajo  y la 

población económicamente activa constituyen 2.522 personas que participan 

activamente en este sector. 

 

 

La población económicamente activa del comercio exterior significa el 9,76% del total 

de la PEA de la ciudad de Tulcán mientras que para los sectores del comercio al por 

mayor y menor y la administración pública y defensa representa el 24,69% y 8,51% 

respectivamente, por lo tanto el comercio exterior ocupa el segundo lugar dentro de este 

rubro. 
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Figura N°1 

Personal ocupado por actividad económica primer semestre 2011 

 

Fuente: Encuesta, 2011 

Elaboración: Liliana Montenegro 
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El producto interno bruto (PIB) que genera el comercio exterior en la economía de la 

ciudad de Tulcán alcanza  8.445.490,93 millones de dólares, y una de las actividades 

económicas de mayor representatividad es el transporte de carga con el 79,48%, dejando 

únicamente el 20,52% para los sectores de almacenamiento, agencias de aduana, 

exportador e importadores, seguros y control aduanero. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si bien es cierto que la producción nominal por trabajador es considerado como medida 

de bienestar de una economía, el promedio en el sector del comercio exterior representa  

3615,36 dólares y de acuerdo al análisis que realizó el Banco Mundial en este año 

estaríamos ubicados al nivel de los países con ingresos medio entre 1.501 a 3.975 

dólares 

Tabla N° 1 

PIB por Actividad Económica Porcentaje 

 Transporte de Carga 79,48 

  Almacenamiento y Transporte de Carga 1,42 

  Almacenamiento 3,62 

  
Almacenamiento, Seguros y Transporte de 

Carga 0,28 

  Agencias de Aduana 6,03 

  Agencias de Aduana y Transporte de Carga 2,14 

  Seguros 0,70 

  Exportador / Importador 5,17 

  Exportador y Transporte de Carga 0,12 

  Control de Aduana 1,02 

  Total  100,00 

 

Fuente: Encuesta, 2011 

Elaboración: Liliana Montenegro 
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FIGURA N° 2 

PIB POR ACTIVIDAD ECONÓMICA PRIMER SEMESTRE 2011 
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Las exportaciones registradas en la SENAE, Distrito Tulcán en el primer periodo de 

2011 son de 466.651.516,91 millones de dólares y los meses de mayor actividad fueron 

junio, julio y mayo con el 17,58%, 15,02% y 13,85% respectivamente. Las 

importaciones en este periodo significaron 764.540.329,37 millones de dólares, marzo y 

junio fueron los meses de mayor representatividad con el 19,21% y 14, 54% 

 

 

 

El saldo de la balanza comercial para el Distrito Tulcán de la SENAE presenta un 

déficit de -297.888.812,46 millones de dólares, en el primer semestre de 2011, 
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Figura N° 3 

Exportaciones valor FOB Primer Semestre 2011 (millones de dólares) 

 

Fuente: SENAE Distrito Tulcán 

Elaboración: Liliana Montenegro 
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Figura N° 4 

Importaciones valor CIF primer semestre 2011(MIllones de Dólares) 

 

Fuente: SENAE Distrito Tulcán 

Elaboración: Liliana Montenegro 
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evidenciando que las importaciones fueron superiores que las exportaciones durante 

todo este periodo, por lo tanto es importante señalar que el intercambio comercial que se 

genera en la frontera norte del país Tulcán e Ipiales está liderado por las compras que se 

realizan  del vecino país Colombia.  

 

 

 

Conclusiones 

La balanza comercial evidencia que las ventajas comparativas generadas para Ecuador, 

está en las exportaciones de aquellos bienes en donde es más eficiente e importa de 

Colombia los bienes que su trabajo produce de forma relativamente más ineficiente. 

 

Otro de los aspectos interesantes que generó esta investigación está relacionado con la 

tecnología, de las 104 empresas el 20% no disponen de correo electrónico y el 80% no 

tienen una página web, situación que nos hace reflexionar y considerar que estas 

herramientas tecnológicas no han sido explotadas en su totalidad en la ciudad de Tulcán,  

esto puede ser un limitante en los procesos de comercialización de mercaderías y a la 

hora de la negociación internacional, sin estas herramientas como nos comunicamos  y 

como ofrecemos nuestros productos al resto del mundo dentro de un mercado 

extremadamente competitivo. 
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Figura N° 5 

Balanza comercial distrito tulcán primer semestre 2011 (MIllones de Dólares) 

 

Fuente: SENAE Distrito Tulcán 

Elaboración: Liliana Montenegro 
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