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Resumen 
 

La presente investigación tiene como propósito determinar  el impacto  en las MIPYMES 

del Cantón Tulcán, debido a la fluctuación del tipo de cambio bilateral dólar – peso 

colombiano, a fin de identificar los efectos económico -sociales que se generan en este 

sector, considerando que el Ecuador mantiene el sistema de dolarización y Colombia 

cuenta con moneda propia, lo que conlleva a que el flujo de clientes colombianos incida 

directamente en la actividad económica de las micro, pequeñas y medianas empresas de la 

zona norte. La investigación fue desarrollada en el Cantón Tulcán durante el primer 

semestre del año 2011 y el objeto de estudio fue el sector de las Micro, Pequeñas y 

Medianas Empresas (MIPYMES).  

 

Palabras Claves: Tipo de cambio, empleo, ventas, MIPYMES. 

 

  Abstract 
 

This current investigation is aimed at determining the impact of MIPYMES in canton 

Tulcán due to the exchange rate fluctuation between U.S. dollar and  Colombian peso, in 

order to identify the socio-economic effects that are generated in this sector, considering 

that Ecuador keeps the dollarization system  and Colombia has its own currency, which 

makes the flow of Colombian clients affect directly the economic activity of micro, small 

                                                 
1 Este artículo ha sido revisado por el Magister en Administración de Empresas de la Universidad Externado de Colombia, 
Luis Alfonso Osorio Moreno 
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and medium businesses in the northern of Ecuador. This research was developed in  

Canton Tulcán during the first half of 2011, the object of study was the sector of small and 

medium businesses (MIPYMES). 

 

Keywords: Exchange rate, employment, sales, MIPYMES 

 

 

1. Introducción 
 

El Ecuador al estar regido por el sistema de dolarización y el vecino país de Colombia al 

mantener el control de su política monetaria, que le permite realizar devaluaciones a su 

moneda, hace que la actividad económica que se desarrolla en la zona fronteriza, entre el 

norte del Ecuador y sur de Colombia, se encuentra directamente influenciada por las 

variaciones en el tipo de cambio bilateral dólar – peso colombiano. 

 

 Esta inestabilidad cambiaria provoca impactos negativos en el sector empresarial, viéndose 

afectados los niveles de ventas y la generación de empleo en las microempresas y PYMES 

del Cantón Tulcán. 

 

El Ecuador bajo el sistema de dolarización se volvió menos competitivo que los países 

vecinos de Colombia y Perú, al encarecerse sus costos de producción de bienes y servicios, 

dando lugar a la invasión económica a través de la importación de mano de obra barata 

desde el Perú, así como la internación de bienes y servicios a mejores costos y calidad 

desde Colombia, sumado a la ventaja competitiva de contar con monedas flexibles en los 

dos países. 

 

“La implementación de la dolarización de la economía ecuatoriana y las devaluaciones del 

peso colombiano han tenido un fuerte impacto en el nivel de vida de la población 

fronteriza, por una parte se han incrementado los precios de los productos ecuatorianos, 

trayendo consigo una pérdida de competitividad y de empleo local, así como ha colocado 

en desventaja a los comerciantes y agricultores (Lauret, 2009, p.55). 

 

 

2.  Materiales y Métodos 
 

En la presente investigación se realizó un estudio cuantitativo dirigido a las micro pequeñas 

y medianas empresas del Cantón Tulcán, tomando como base la información del Censo 

Económico 2010 realizado por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC)  

 

En el Ecuador la clasificación de las PYMES se basa sobre el número de empleados 

efectivos y el valor bruto de las ventas anuales, o el valor de los activos totales: 
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PEQUEÑA EMPRESA 

a) empleados desde 10 a 49 

b) volumen de ventas anuales entre $ 100.000 y $ 1´000.000, Y, 

c) volumen de activos entre $ 100.001 y $ 750.000. 

 

MEDIANA EMPRESA 

a) empleados: desde 50 a 159 

b) volumen de ventas anuales entre $1`000.000 y $ 5´000.000, y, 

c) volumen de activos entre $ 750.001 y $ 4´000.000. 

 

Por lo tanto, la población objetivo para esta investigación fueron 3413 micro, pequeñas y 

medianas empresas, de las cuales el tamaño de la muestra resultante fue de 282, en el 

Cantón Tulcán; el reparto de las encuestas se aplicó en relación al tamaño del estrato y la 

fórmula del muestreo aleatorio simple en cada uno de ellos.  

La muestra se ha calculado bajo el método de máxima verosimilitud al 95% de confianza y 

+5% de error.  

 

3. Resultados y discusión 
 

El 60 % de la MIPYMES del Cantón Tulcán corresponde a la actividad del Comercio, lo 

que confirma que su dinámica económica depende en gran medida de los flujos comerciales 

entre Ecuador y Colombia. 

 

El 56.1 % de las MIPYMES del Cantón Tulcán consideran que la situación económica de 

su negocio es regular, es decir una de cada dos MIPYMES es poco optimista sobre el 

desarrollo de su actividad económica. 

   

Del total de MIPYMES que lograron sobrevivir al proceso de implementación del sistema 

de dolarización, el 28.4% es pesimista con respecto a la situación económica actual de su 

negocio, mientras que el 47.8% es optimista. 

 

El nivel de personal con remuneración en las MIPYMES, no se ha visto tan afectado con la 

presencia del sistema de dolarización,, considerando que el 64 % de los encuestados 

reconoce que el personal remunerado no se ha disminuido. 

 

El 61.3%, 51.1% 62.5%, de las MIPYMES encuestadas con tiempo de funcionamiento de 

1, 5 y 12 años respectivamente, consideran que sus nivel de ventas se han disminuido. Las 

causas principales que generan esta disminución son el decrecimiento de clientes 

colombianos, crisis económica, escasas fuentes de empleo y cambio radical de la moneda 

(sucre – dólar).  

Es importante resaltar que las MIPYMES en un 69.7%, 72,7%, 70.6% con 1. 5 y 12 años de 

funcionamiento respectivamente manifiestan que el personal ocupado se ha mantenido 

igual, esto es explicable cuando responden que sus negocios cuentan con el talento humano 
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indispensable para su funcionamiento, en unos casos y en otros, principalmente en las 

microempresas, el personal no es remunerado por ser parte de la familia.   

 

De acuerdo al total de MIPYMES encuestadas, el 68.2% manifiesta que la variación del 

peso colombiano les afecta en alto grado, cuando Colombia devalúa su moneda los 

productos ecuatorianos pierden competitividad, dando como efecto la disminución 

sustancial de clientes colombianos en los negocios del Cantón Tulcán. 

 

4. Figuras 
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Cuadro 

N·1 
LA VARIACIÓN DEL PESO COLOMBIANO 

HA AFECTADO A SU NEGOCIO: 

Escala Frecuencia Resultados 
% 

Acumulado 

Si 191 68.2 68.2 

No 89 31.8 100.0 

Total 280 100.0 
 

Fuente: UPEC 2011 - encuestas realizadas a las MIPYMES del 

Cantón Tulcán 

 

 

 

Cuadro Nº 2. SEGMENTACIÓN DE LAS MIPYMES PARA LA INVESTIGACIÓN DE CAMPO 
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Manufactura 204 6% 17 

Comercio 2052 60% 170 

Servicios 1151 34% 95 

Otros (Agricultura, Minas, 

Organizaciones y Órganos 

Extraterritoriales) 

6 0% 0 

TOTAL 3413   282 

 

 
 

6. Recomendaciones 

 
Se ha desarrollado mucha temática sobre la dolarización, pero nadie se ha atrevido a 

cualificar y cuantificar los efectos provocados por su brusca implementación, sobre todo en 

las zonas de frontera, de tal manera que es imperante establecer investigaciones que 

dimensionen los costos económicos y sociales en los sectores productivos, así como las 

alternativas para mejorar la competitividad de la MIPYMES en la zona norte.  

 

La Agenda Zonal para el Buen Vivir correspondiente a la Zona 1, plantea que uno de los 

problemas de este sector es el bajo desarrollo agroindustrial, planteando como solución la 

implementación del Complejo de transformación Agroindustrial en la Provincia del Carchi,  

esto abre una gran oportunidad para llevar a cabo procesos investigativos que permitan 

conocer las potencialidades de las MIPYMES en cuanto a su capacidad productiva, 

diversificación de productos, alternativas de mercados internacionales, entre otros.  
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