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Resumen

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�
ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͕�ĞƐƚĂĚŽ��ĂƌĂďŽďŽ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘�^Ğ�ƚƌĂƚſ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͕�ďĂũŽ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�;hW�>͕�ϮϬϬϴͿ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�E�����;ϮϬϬϰͿ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�'���ƐĐŽŽƉ�;ϮϬϬϱͿ͘�^Ğ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌſ�ĞŶ�ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂ-
je, con sus contenidos, competencias y estrategias metodológicas. La validación se llevó a cabo por juicio 
ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�Ǉ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌƐĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂů-
idad de la comunidad y despertar un compromiso a tomar conciencia.

Palabras Claves: educación ambiental, cuencas, uso del agua, sustentabilidad.
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�ďƐƚƌĂĐƚ�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂƌĂďŽďŽ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�;ϮϬϬϴ�hW�>Ϳ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�E�����;ϮϬϬϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞ-
ƋƵĞŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ�W��� ;'��� ƐĐŽŽƉ͕�ϮϬϬϱͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƐĞǀĞŶ� ;ϳͿ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƌƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂǁĂŬĞŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ͘

Keywords:�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďĂƐŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

Introducción 
�ů�ĂŐƵĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘�^Ƶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŵƵůƟĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ� ƚŽĚĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͖�ŚĂƐƚĂ�
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��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŵŝƐĂƐ͕� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞů� ĂŐƵĂ�ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ�Ğů�
ĞƐƚĂĚŽ� ;ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ăů�ƵƐŽ�Ǉ�ĞƐƟůŽͿ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚŝĚƌŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�
ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞͲ
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ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŶ͕�
ƚƌĂƚĂŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ͘�

>Ă�ĐƵĞŶĐĂ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ�ĞŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ��ĂƌĂďŽďŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚŝĚƌŽŐƌĄĮĐŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŚƵͲ
ŵĂŶĂ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƌƵƌĂů͕�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ��ĂƌĂďŽďŽ�Ǉ��ŽũĞĚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�Ă�
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ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�Ǉ�ĨĂƵŶĂ�;&ƵŶĚĂĐŝſŶ�>Ă�^ĂůůĞ͕�ϮϬϭϬͿ͘�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĂŶĞũĂĚĂ�
ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�;DŽƌĂ͕�ϮϬϭϰͿ͘
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'ƌĄĮĐŽ�ϭ Ͳ͘��>ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵĞŶĐĂ��ůƚĂ�Ǉ�DĞĚŝĂ�ĚĞů�ZşŽ�WĂŽ͘�'ƌĂĮĐŽ tŽŵĂĚŽ�ĚĞ��ŽůşǀĂƌ͕ ��ŽůŵĞŶĂƌĞƐ͕�
'ŽǇŽ�Ǉ�ZŽŵĞƌŽ�;ϮϬϬϵͿ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͘

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĞƐ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͘��ƐƚĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƌƵƌĂů�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽĐƵĞŶĐĂƐ�ZŝĂĐŚſŶ͕�
�ĞƌƌŽ�'ŽƌĚŽ�Ǉ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͘�>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƉŽƌ��ĂƌĂĐĐŝŽůŽ͕�DŽŶĐĂĚĂ�Ǉ��ƌĂŶŐƵƌĞŶ�;ϮϬϭϱͿ͕�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĐĂƌĞĐĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĂƉƚĂĐŝſŶ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕� ĂůŵĂĐĞͲ
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ă�ƵŶ�ĂƵƚŽĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�͞ƚŽŵĂƐ͟�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽĐƵĞŶĐĂƐ�
ĚĞů�ƌşŽ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůůĞŐƵĞ�ƉŽƌ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ͘�KƚƌŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ďŽŵďĂƐ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂƐ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞƐĚĞ�ƉŽǌŽƐ�Ž�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƌşŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂƉƚĂƌůĂ�
ĞŶ�ĞŶǀĂƐĞƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌůĂ�ĞŶ�ƚĂŶƋƵĞƐ�Ž�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�Ž�ƉůĄƐƟĐŽƐ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĞƐ�ƚƌĂƚĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ƵŶ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ� ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͕�ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉŽƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�
Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ǉ�ƐĂďĞƌ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͘�

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů��
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͕�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�>ŝďĞƌƚĂĚŽƌ�ĚĞů�
ĞƐƚĂĚŽ��ĂƌĂďŽďŽ͘�

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ǌŽŶĂ͗�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ƌĞĂůͲ
ŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�>Ă�̂ ĂůůĞ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�EĂƚƵƌĂůĞƐ�;ϮϬϭϬͿ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ�;DŽŶĐĂĚĂ͕��ƌĂŶŐƵƌĞŶ͕�>ƵŐŽ�Ǉ�DŽƌĂ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝͲ
ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�;DŽƌĂ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĐƵĞŶĐĂ�;^ĂůĐĞĚŽ͕�ϮϬϭϰͿ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�
ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�;�ĂƌĂĐĐŝŽůŽ͕�DŽŶĐĂĚĂ�Ǉ��ƌĂŶŐƵƌĞŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�͞ 'ĞƐƟſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĐƵĞŶͲ
ĐĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘��ĂƐŽ͗�ZşŽƐ�WĂŽ�Ǉ�hŶĂƌĞ͕͟ �ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�&KE��/d�;EŽ͘�ϮϬϬϳϬϬϭϱϵϲͿ�
;ZĞŐŝƐƚƌŽ�hW�>Ͳ/W��EŽ͘�ϭϬͲϬϳϬͿ͕�ĐŽĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�DŝƐŝſŶ��ŝĞŶĐŝĂ�Ͳ�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�
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dĞĐŶŽůŽŐşĂ�;&KE��/dͿ͕�Ğů�sŝĐĞZĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hW�>�Ǉ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĐŽ,ƵŵĂͲ
ŶĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WĞƋƵĞŹĂƐ��ŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�;WW�Ϳ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
DƵŶĚŝĂů�;&D�DͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂ�>şŶĞĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�͞�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ͟�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ĐŽůŽŐşĂ�,ƵŵĂŶĂ�Ǉ�^ŽĐŝĂů�ĚĞů��/�E�d�
;hW�>�ʹ�/W�Ϳ͘

�ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ůŐƵŶĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ͘�

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�;W�Ϳ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ăů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ž�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ž�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ůŽŐƌĂƌ͕ �ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�
ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞŵͲ
ƉůĞĂƌ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�;W��Ϳ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄƌƐĞůĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƉůĂŶĞĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͘�
�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�Ǉ�&ĂůůĂƐ�;ϮϬϬϳͿ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶͲ
ƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉŽƌ�ĞƚĂƉĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�

>Ă��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�;E�����ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�ϮϬϬϰͿ͕�ůŽƐ�ƌĞͲ
ĮĞƌĞ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ϲ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͗

ϭ Ͳ͘��ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͗�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

Ϯ Ͳ͘��>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͗�/ŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ͕�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�Ǉ�
ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘

ϯ Ͳ͘��ůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĚŝƐĞŹĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ďŝĞŶ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�
ŵƵĞƐƚƌĞŶ�ĐſŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚŽŵĞŶ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ĐŽŶŐƌƵĞŶͲ
ĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ���͘

ϰ Ͳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗��ŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ͘

ϱ Ͳ͘�sĂůŝĚĂĐŝſŶ͗��ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĞďĞ��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘

ϲ Ͳ͘�>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͗�hŶĂ�ǀĞǌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĚĞĮŶŝƌ�
Ǉ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĂƐŝŐŶĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ͘

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĚŝĐŚŽ�ŵŽĚĞůŽ�Ǉ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Ϯ�Ăů�ϱ͘��ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƋƵĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ĐŽŵŽ�
ůşŶĞĂ�ďĂƐĞ�ĨƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ��ĂƌĂĐĐŝŽůŽ͕�DŽŶĐĂĚĂ�Ǉ��ƌĂŶŐƵƌĞŶ�;ϮϬϭϱͿ͘��ů�
ƉĂƐŽ�ϲ�ƋƵĞĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘ �

>ĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞŶ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘�WŝĂŐĞƚ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉůĂŶƚĞſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉŝĞŶƐĂŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�;�ƚŚŵĂŶ�
Ǉ�DŽŶƌŽĞ͕�ϭϵϵϳͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�
ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞƐ�ƷƟů�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ůŝƐƚŽ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ����ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
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ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ǇͬŽ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ;tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ϮϬϬϮͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�
ƐĂďĞƌĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘�

�ƚŚŵĂŶ�Ǉ�DŽŶƌŽĞ�;ŽƉ�ĐŝƚͿ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉŽǇĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͘��ƐƚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ŝĚĞĂ͕�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĚĞďĂƟƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘��ů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ƉĂƌĞƐ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�
ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞĮŶĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�,ŽǁĂƌĚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕ �
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ͘��ƐƚĂ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ƚŽƚĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽͲ
ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂƐ͘��ƐƚĞ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ƌĞƐƵĞůǀĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž� ĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�
;�ĂƐƚƌŽ͕�ϮϬϬϬͿ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ;'���ƐĐŽŽƉ͕�ϮϬϬϱͿ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�W���ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ͕�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�
ƵŶ�W���ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͘�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�W��͕�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�͞ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƌƐĞ�Ăů�ĂǌĂƌ͘ ��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďͲ
ũĞƚŽ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ŝĚſŶĞĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƚĞŵĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽ͟�;Ɖ͘ϴͿ͘�

�ůŐƵŶŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂƐĞƐ��ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�W���ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͗�
�ƵĂĚƌŽ�ϭ͘Ͳ
�ƵĂĚƌŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�'���ƐĐŽŽƉ�;ϮϬϬϱͿ͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�W��͘

Autores
6XUHGD�\�&RORP -LPpQH]�$UPHVWR�\�/DOLHQD +XQJHUIRUG�\�3H\WRQ Rico Vercher

Secuencia �ĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ DŽƟǀĂĐŝſŶ DŽƟǀĂĐŝſŶ
�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ZĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�

ĞĐŽůŽŐşĂ
dĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ
WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ
�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ
KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶdƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ �ĞƐƉĞƌƚĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů

�ǆƉƌĞƐŝſŶ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵͲ
ĂĐŝſŶ

^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ WƌŽĚƵĐƚŽ

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ

�ƌşƟĐĂ �ŽŶĐůƵƐŝſŶ
EƵĞǀĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ

�ƵĂĚƌŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�'���ƐĐŽŽƉ�;ϮϬϬϱͿ͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�W��
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�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĂƐŐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƵŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ůſŐŝͲ
ĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͘�>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂƟǌ͕�Ž�ŵĄƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞďŝĚĂƐ�Ăů�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶ�
;'���ƐĐŽŽƉ͕�ϮϬϬϱͿ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĂƐƵŵŝĚĂ��
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů��ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

ϭ Ͳ͘�DŽƟǀĂƌ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ͘ �

Ϯ Ͳ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

ϯ Ͳ͘��ƌşƟĐĂ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͘

ϰ Ͳ͘��ĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

Método
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ�ďĂũŽ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�;ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�'ŝů�Ǉ�
'ĂƌĐşĂ͕�ϭϵϵϵͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�>ŝďĞƌƚĂĚŽƌ͕ �ϮϬϬϴͿ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐſ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ž�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƐŽĐŝĂů�ǇͬŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�

>ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƐĞ�ĂĚĞĐƵĂƌŽŶ�Ă�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ�E�����Ǉ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�
ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͗�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞŵĂ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�WĂůŵĂƌŽƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ůŽŐƌſ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝƚĂů�ůşƋƵŝĚŽ�Ǉ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚſ�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůſ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ͕�ĂůŵĂͲ
ĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�;�ĂƌĂĐĐŝŽůŽ͕�DŽŶĐĂĚĂ�Ǉ��ƌĂŶŐƵƌĞŶ͕�
ϮϬϭϱͿ͘�

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�ƐƵ�diseño͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůſ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďşĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌſ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͘

�^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�;'���ƐĐŽŽƉ͕�ϮϬϬϱͿ�ĚĞƐĐƌŝͲ
ƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ϭ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�Ğů�W���ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂƌşĂ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�Ǉ�ĐĂƵƟǀĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞů�ƚĞŵĂ�ĂŐƵĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƚŽŵſ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ƐƵƌŐŝĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�͞ƵŶ�ĐŚŽƋƵĞ͟�ƋƵĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ůĂƐ�͞ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ͟

�ů�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ más profundo a partir de la ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ž�
ĐŽůĞĐƟǀĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌŽŶ�Ă�ůĞĞƌ͕ �ƚŽŵĂƌ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ŝŶĚĂŐĂƌ�ĂĐĞƌͲ
ĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ͕�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�̂ ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďŝĞƌŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�'���ƐĐŽŽƉ�;ϮϬϬϱͿ͕�ƐƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵŝƐͲ
ŵĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�ƉŽƌƋƵĠ�ĚĞ�ůŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�͞ƌĞĐŝĠŶ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ͕͟ �
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĐƌşƟĐĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�ƷůͲ
ƟŵŽ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌſ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�
ƵŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƐ�
ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
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ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ŽƚƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͘�

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚŝſ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�
ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�;�ĂƚĂůĚŝ͕�>ĂŐĞ͕�WĞƐƐĂĐƋ�Ǉ�'ĂƌĐşĂ͕�
ϭϵϵϵͿ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞƐĚĞ�ĚŽƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͗�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ž�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͘�

�Ŷ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ƐƚĞ�ĨƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚĞ͕�ŵƵůƟĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐşĐůŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�
ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�W��͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽͲ
ŶĂůĞƐ͘�>Ă�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ƐĞ�ƐŽŵĞƟſ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ǀĂůŝĚſ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐͲ
ƟĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂůĞĚĂŹĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�>ŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚĂůůĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƌŽŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌŽŶ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŵŽĚƵůŽ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĂů͘�

>ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĨƵĞƌŽŶ͗�ϭͿ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƐĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ůůĂŵĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͖�ϮͿ�ƐƵ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�Ɛŝ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ůĞƐ�ŚĂĐşĂ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƚŽĐĂ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƟĞŶĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ͖�ϯͿ� ůĂ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĂŶ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͖�ϰͿ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐĞĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ϱͿ�ƐƵ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƵĞĚĂ�ŝŶĐŝƚĂƌ�Ă�ĐĂŵďŝĂƌ�Ğů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐĞĂĚĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƉŽƚĂďŝůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĂůůĞƌ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ϱ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͲ
ŵĞŶƚĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƟƉŽ�>ŝŬĞƌƚ͕�ƐĞ�ƉŝĚŝſ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ž�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĂŶ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟͲ
ĐĂƐ͕�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͘

Hallazgos y discusión. El programa educativo ambiental.

El programa educativo ambiental para el manejo sustentable del agua en Palmarote cuenca alta del 
río Pao se fundamentó en dos documentos técnicos de línea base: (1) el modelo educativo ambiental 
SDUD�HO�PDQHMR�VXVWHQWDEOH�GH�FXHQFDV��FRQVWUXLGR�FRPR�SDUWH�GHO�SUR\HFWR�³*HVWLyQ�LQWHJUDO�GH�
FXHQFDV�FRQ�XQ�HQIRTXH�SDUWLFLSDWLYR��&DVR��5tRV�3DR�\�8QDUH´��\�HQ�HO�TXH�VH�PDUFDQ�ORV�HOHPHQ-
tos a considerar para el manejo sustentable de una cuenca y (2) el plan educativo ambiental para 
el manejo sustentable de la cuenca alta del río Pao del que se derivan 13 líneas estratégicas, entre 
HOODV�OD�GH�³0DQHMR�VXVWHQWDEOH�GHO�DJXD´��0RUD��������

(O�SURJUDPD�OOHYD�SRU�QRPEUH�³$OPDFHQDPLHQWR��SRWDELOL]DFLyQ�\�XVR�VXVWHQWDEOH��6DQDU�HO�DJXD�
para mi consumo”, y tiene como objetivo desarrollar competencias en los miembros de la co-
munidad dirigidas a promover el conocimiento, la implementación y la valoración de prácticas 
asociadas al manejo sustentable del agua en la cuenca. Está estructurado en siete (7) unidades 
programáticas, para las que se plantean las competencias a desarrollar, así como sus ámbitos o 
indicadores (Saber-Hacer-Convivir) y estrategias metodológicas sugeridas (técnicas instrucciona-
les, actividades y recursos) (Cuadro 2).
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�ƵĂĚƌŽ�Ϯ Ͳ͘

hŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

Unidad y Contenido �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

Ámbitos de la competencia 
(indicadores)

Saber-hacer-convivir

Técnicas instruc-
cionales

Unidad I: El agua. Un con-
cepto de múltiples dimen-
siones y funciones

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

¿Cuál es tu concepto 
del agua? 

(O�DJXD��XQ�DQiOLVLV�D�WUDYpV�
GH�GLVWLQWDV�SHUVSHFWLYDV��
FLHQWt¿FD��WHFQROyJLFD��VR-
cial y cultural.

�(O�DJXD�HQ�OD�FXHQFD

WƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ͘

�ĞĮŶĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ǇͬŽ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�

hƟůŝǌĂ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

ZĞŐŝƐƚƌĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�
Ăů�ĂŐƵĂ͘

�ŝƐĞŹĂ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

�ƉƌĞĐŝĂ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶƚͲ
ĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�

Exposición oral 

Estudio dirigido 

Tácticas de interac-
ción verbal 

Lectura comentada

Análisis de 

producción 

Analiza las distintas 
dimensiones y fun-
ciones que adquiere 
el agua en el contexto 
ambiental con énfasis 
en la cuenca

&RQRFH� ORV� SULQFLSLRV� FLHQWt¿FRV�� WHFQROyJLFRV��
sociales y culturales que se vinculan con el agua.

Integra las distintas dimensiones que se vincula al 
agua con ejemplos.

Valora la importancia de comprender el carácter 
multidimensional y multifuncional del agua. 

Unidad II: El agua un bien 
renovable pero limitado.

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

(O�DJXD�HQ�QXHVWUR�SODQHWD��

¿Cómo se produce 
el agua en nuestro 
planeta? 

¿De cuánta agua estamos 
hablando?

�ǆƉůŝĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŝŐĞŶ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨĂĐƚŽͲ
ƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝͲ
ǌĂŶ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�
ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ŚŝͲ
ĚƌŽůſŐŝĐŽ͘

ZĞĚĂĐƚĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

dŽŵĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�
ŚŝĚƌŽůſŐŝĐŽ͘

^Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů͘�

Tácticas de interac-
ción verbal

Técnicas de las

 pregunta. 

Estudio dirigido

Lecturas comentada

Analiza las formas en 
que se distribuye de 
agua en nuestro pla-
neta.

�ůĂƐŝĮĐĂ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ�
ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘

:ĞƌĂƌƋƵŝǌĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ƉůĂŶĞƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�
ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ͘
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Unidad III: El agua, protago-
nista en la vida

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

6RPRV�DJXD��

(O� DJXD� XQ� HOHPHQWR� ~QLFR�
un elemento compartido. 

(O� DJXD� XQD� UHG� SDUD� YLGD��
¢&XiQWD�DJXD�VH�XWLOL]y"�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵƵůƟĨƵŶĐŝŽŶͲ
Ăů�Ǉ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ͘

ZĂǌŽŶĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ďŝſƟĐŽƐ�Ǉ�
ĂďŝſƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğů�ĂŐƵĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞͲ
ŵĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�
�ǆƉůŝĐĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�
/ŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝͲ
ĞŶƚĞ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƐĞƌ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��

Lecturas comentada

Exposición oral. 
Seminarios   

Estudio dirigido. 
Producciones escri-
tas

Interpreta la relación 
entre la cantidad de 
agua empleada para el 
desarrollo de un bien o 
producto 

Enuncia la cantidad de agua empleada para la 
elaboración de un producto.

Compara la cantidad de agua empleada en una 
determinada actividad humana con relación al 
SURGXFWR�¿QDO�

Toma conciencia en acerca de la disparidad de 
agua utilizada en la producción de un bien o ac-
WLYLGDG�KXPDQD�FRQ�HO�YDORU�¿QDO�GHO�PLVPR�

8QLGDG�,9��¿Por qué se 
habla del agua como un 
problema?

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ͗�
¢&XiOHV�FRQÀLFWRV�VH�
relacionan con el agua?  
¿Cómo participar en 
la soluciones de estos 
FRQÀLFWRV"

�ǆƉůŝĐĂ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶͲ
ĐƵůĂŶ�Ăů�ĂŐƵĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ůŽĐĂů�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�
ĚŝĐŚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂŶ�
Ăů�ĂŐƵĂ͘
:ĞƌĂƌƋƵŝǌĂ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘
�ŝƐĞŹĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘

�ĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�

Ilustraciones 

Analogías

Grupos de investi-
gación

Mapas y redes con-
ceptuales

8QLGDG� 9�� Sanar mi agua 
para el consumo. Captación, 
almacenamiento y potabili-
zación del agua en la cuenca. 

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

¿Cuándo el agua es apta 
para el consumo humano? 
El agua y la salud. El 
camino del agua. 

(O�DOPDFHQDPLHQWR�GHO�DJXD��
/D�IRUPD�FRUUHFWD�9V��/D�IRU-
ma incorrecta. 

¿A qué llamamos 
potabilización del 
agua? 

%LHQYHQLGRV�D�ODV�WpFQLFDV�GH�
SRWDELOL]DFLyQ�GHO�DJXD��

3URGXFFLyQ� GH� XQ� ¿OWUR� FD-
VHUR�� 8QD� IRUPD� GH� REWHQHU�
cloro en casa

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌͲ
ĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�
ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘

�ŶƵŶĐŝĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ŚƵŵĂŶĂ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ͘�

�ǀĂůƷĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĞƐ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘

dŽŵĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƐĂͲ
ŶĞĂƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘

Mapas y redes con-
ceptuales.

Tácticas de interac-
ción verbal. 

D i s c u s i o n e s 
grupales.

Mesas de trabajo.

Estudio dirigido. 

Trabajo en equipo.

Trabajo de campos.

5HFRUULGRV�\�R�YLVL-
tas guiadas. 

Analiza las distintas 
formas de captación y 
almacenamiento del en 
su hogar y su comuni-
dad. 

'H¿QH�ODV�IRUPDV�GH�FDSWDFLyQ�\�DOPDFHQDPLHQWR�
del agua.

*UD¿FD� ODV� WpFQLFDV� GH� FDSWDFLyQ� \� DOPDFH-
namiento con las que son empleadas en su casa 
y comunidad.

Aprecia el valor que tiene la aplicación de las 
técnicas para sanear y resguardar el agua alma-
cenada.

([SOLFD� HO� VLJQL¿FDGR�
conceptual y procedi-
mental del proceso de 
potabilización del agua 
de manera  y su impor-
tancia. 

Enuncia el concepto de potabilización del agua.

Investiga las técnicas de potabilización del agua. 

Pone en práctica las técnicas de potabilización del 
para sanearla antes de su consumo.

Resuelve los problemas de potabilización de agua 
en su casa

Valora la importancia de potabilizar.
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Unidad VI: El manejo del 
agua en mi entorno.

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

8VRV�GHO�DJXD�HQ�PL�FDVD��(O�
papel de los usuarios con el 
agua. Uso inadecuado del 
agua potable.

(O� FRQVXPR� UHVSRQVDEOH� GHO�
agua. 

9HUL¿FDU� HO� XVR� FRUUHFWR� GHO�
DJXD�SRWDEOH��*XtD�GH�REVHU-
YDFLyQ� VREUH� HO� PDQHMR� GHO�
agua.

(O�PDQHMR�GH� ODV�DJXDV� VHU-
YLGDV�\�OD�FRQWDPLQDFLyQ�GHO�
agua.

�ŶĂůŝǌĂ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�Ăů�ĂŐƵĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�
ĚĞů�ƋƵŝĞŶ�ŚĂĐĞ�ĞƐƚĞ�
ƵƐŽ�

�ůĂƐŝĮĐĂ��ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

�ŽŵƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ũƵŐĂƌ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

�ĐĞƉƚĂ�Ǉ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

Lecturas comenta-
das con discusión 
grupal.

Grupos de investi-
gación.

Estudios dirigidos. 
Producciones escri-
tas

Observaciones y tra-
bajo de campo.

Interpreta las formas 
sustentables para con-
sumo del agua y del 
agua potable en el ho-
gar y comunidad. 

�ŶƵŶĐŝĂ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

sĞƌŝĮĐĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐĂ͘

Participa en acciones que conlleven al consumo 
responsable del agua.

Explica el manejo de 
las aguas servida pro-
ducidas en su hogar y 
comunidad  

Razona el concepto de aguas servidas o residuales 

Enuncia las consecuencias del manejo inadecua-
do de las aguas servidas.

Investiga la ruta que siguen las aguas servidas 
producidas en hogar y comunidad.

Toma conciencia acerca de las consecuencias que 
tiene el manejo inadecuado de las aguas servidas.

Unidad VII: Proyecto am-
biental. Agua en la vida. Un 
compromiso para actuar.

&RQWHQLGR�GLGiFWLFR��

¿Qué es un proyecto 
ambiental? 

¿En qué podemos trabajar 
un proyecto ambiental? 

3ODQL¿FDQGR� Pt� SUR\HFWR�
ambiental.

Diseña un proyecto 
sencillo de carácter ed-
ucativo ambiental para 
el manejo adecuado 
del agua en su cuenca.

(QXQFLD�HO�VLJQL¿FDGR�GH�XQ�SUR\HFWR�DPELHQWDO�
para el manejo adecuado del agua en la cuenca.

Describe los principios elementales para diseñar 
un proyecto ambiental relacionado con el agua de 
su cuenca. 

Ejecuta el proyecto ambiental para el manejo ade-
cuado del agua en la cuenca.

Evalúa los resultados en la aplicación del proyec-
to ambiental.

$VXPH�HO�VLJQL¿FDGR�TXH�WLHQH�OD�SURGXFFLyQ�GH�
un proyecto ambiental para el manejo del agua 
en la cuenca.

Estudio dirigido. 
Proyecto 

Trabajos de campo

Análisis de produc-
ción.

Para facilitar el desarrollo de estas unidades, se diseñó y elaboró un módulo instruccional que fue 
utilizado para la validación por parte del grupo destinatario en un taller teórico práctico en el que 
participaron 33 personas con edades que oscilaban entre los 9 y 65 años y diferentes niveles de 
instrucción. 

Los resultados de esta validación evidenciaron una alta aceptación del programa por parte de la 
comunidad. Se hizo evidente que hubo una satisfacción de los distintos aspectos que fueron abor-
dados en el taller, y en todo momento se observó una completa participación en la totalidad de ac-
tividades programadas, lo que demostró el poder motivacional del programa en sus participantes.

Asimismo, durante la ejecución del taller se logró registrar, dentro de las discusiones y actividades 
TXH�VH�SODQL¿FDURQ��GLYHUVDV�YLYHQFLDV�FRWLGLDQDV�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�YLQFXODGRV�D�ORV�WHPDV�DERU-
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GDGRV��OR�TXH�YDOLGy�HO�SRGHU�TXH�WLHQH�HO�3($�SDUD�LGHQWL¿FDUVH�FRQ�HVD�UHDOLGDG�\�VX�DFHSWDFLyQ�
por los participantes de la comunidad. 

Cabe destacar que los contenidos del programa que mayor interés generaron entre los asistentes 
IXHURQ�ORV�YLQFXODGRV�D�OD�SRWDELOL]DFLyQ�GHO�DJXD��HVSHFt¿FDPHQWH�OD�SURGXFFLyQ�GH�FORUR�\�GHO�
¿OWUR�FDVHUR��XQLGDG�9��WDO�FRPR�VH�HYLGHQFLD�HQ�VXV�RSLQLRQHV�VREUH�ORV�DSUHQGL]DMHV�DGTXLULGRV�
\�R�UHIRU]DGRV�GXUDQWH�HO�WDOOHU�

³$SUHQGt�\�IRUWDOHFt�PLV�FRQRFLPLHQWRV�UHVSHFWR�D�OD�SRWDELOL]DFLyQ�GHO�DJXD´�

(Sujeto 3, Comunidad de Palmarote)

³$SUHQGt�D�FRQVWUXLU�XQ�¿OWUR�DUWHVDQDO��IDEULFDU�FORUR��FRPR�SRWDELOL]DU�HO�DJXD«´

      (Sujeto 10,  Comunidad de Pira Pira)

/D�YDOLGDFLyQ�SRU�GHVWLQDWDULR�VH�FLHUUD�DO�¿QDO�GHO�WDOOHU��FXDQGR�ORV�SDUWLFLSDQWHV�DGTXLHUHQ�XQ�
³Compromiso para actuar´��LQVWUXPHQWR�HQ�HO�TXH��FRQ�VXV�SURSLDV�SDODEUDV��HVFULEHQ�\�DVXPHQ�
una lista de responsabilidades y obligaciones en pro del manejo sustentable del agua, lo que parece 
mostrar la capacidad que tiene PEA en inducir a la acción y pudiera estimular a cambiar el com-
portamiento en la manera deseada. Se debe entender que este momento no corresponde a una 
valoración de impacto, esto se vincula más a las acciones que llevan a cabo en corto, mediano y 
largo plazo, y que sería objeto de estudio de una próxima investigación.

Conclusiones
�ů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�Ă�ƐƵ�ƐĂůƵĚ͘��ƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�Ğů�ĂŐƵĂ͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƚĂů�ĮŶ͘�

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹſ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�E�����;ϮϬϬϰͿ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�;�ĂƌĂĐĐŝŽůŽ�Ğƚ�
Ăů͕�ϮϬϭϱͿ�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�
ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͘��ŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ďĂƐĞ�ƐĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀſ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉŽƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ŵĂŶĞũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƚŽŵĂƌŽŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶĐĂ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽͲ
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘��ů�W���ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�ƌşŽ�WĂŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�DŽƌĂ�;ϮϬϭϰͿ͘�

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�W���ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�
Ž� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ͘� >ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ;'���
ƐĐŽŽƉ͕�ϮϬϬϱͿ͘
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>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƉŽƌ�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�Ǉ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�>Ž�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŝŵƉůŝĐſ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐşĐůŝĐŽ͕�
ŵƵůƟĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂů͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�W��͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŝĐŝſ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ĂĚĂ�ĞǆƉĞƌƚŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĞǀĂůƵſ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�WĂůŵĂƌŽƚĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�

>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�Ăů�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƐƵ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐůŽƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ĐĂƐĞƌŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�
ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘

Recomendaciones y agradecimientos.
�Ŷ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W���Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐͲ
ŶſƐƟĐŽ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞũĂŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ��ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ƌşŽ�WĂŽ�Ǉ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�Ă��ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ƋƵĞ�ĚĞũſ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽͲ
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