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Resumen

�ƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞů�ŝŶĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞƐĂĚŽ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƷŶ-
ŵĞŶƚĞ�ĂĐĞƉƚĂĚĂƐ͕�ƐŝŶ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĞƌĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶŐĂŶ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘�

^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ŶĚŝŶĂ���E�ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂƟǀŽ�Ăů�
transporte pesado de carga que fueron encontrados a través de las mesas binacionales de trabajo, espe-
cializas en temas clave de la economía de los países miembros.

Se realizó una revisión documental del desarrollo del transporte en la región y el país a través de la real-
ŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŵŝƌĂƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞſ�ĂƐş͗�
͎WŽƌƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
comunidad andina?

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŐƵŝĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ĂƐş͗��ů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�
dƵůĐĄŶ�/ƉŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�
pesados de Carchi y Nariño͘

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂƉůŝĐſ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ� ;ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐͿ�Ă� ůŽƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�dƵůĐĄŶ�Ğ�
/ƉŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�
en sus operaciones diarias.

�ů�ĮŶĂů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂǌſ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĐƵŵ-
ƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ϯϵϵ�ĚĞ�ůĂ���E�;ϭϵϵϳͿ͘

 Palabras Claves: WƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�EŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͕�KƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�WĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�>ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
comunitaria.  

Abstract 

dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ďƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ
ĐĂƌŐŽ� ŝƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌ� ďĞƚǁĞĞŶ� dƵůĐĂŶ� ĂŶĚ� /ƉŝĂůĞƐ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͕� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶƐ� ƌĂƚŚĞƌ͕ � ǁŝƚŚ� ĂŶ
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘ 
A summary of the problems found by the Andean Community (ANC) in reference to the 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚĞĂǀǇ� ĐĂƌŐŽ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ
ďŝŶĂƟŽŶĂů� ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͕� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ŬĞǇ� ƚŚĞŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

 
��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�
carried out by means of state of the art study. This allowed the problem being studied to be clearly 
ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐĂƌŐŽ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵů-
ĐĂŶ� ĂŶĚ� /ƉŝĂůĞƐ� ŶŽƚ� ůŝǀĞ� ƵƉ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŶĚĞĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͍������� 
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌ-
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĐĂƌŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵůĐĂŶ�ĂŶĚ�/ƉŝĂůĞƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
the communitary laws on the part of the heavy cargo carriers of Carchi and Nariño. 

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĮĞůĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ;ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐͿ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌŐŽ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ� dƵůĐĂŶ�ĂŶĚ�
/ƉŝĂůĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘
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At the end of the study, the defending idea was rejected and it was established that the main reason for 
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚĞĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ŽĨ�ĚĞĐŝ-
ƐŝŽŶ�ϯϵϵ�ŽĨ�ƚŚĞ��E�͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ĨƌĞĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĐĂƌŐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

 
Keywords:��ĂƌŐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕��ŶĚĞĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƌŐŽ�ƚƌĂŶƐ-
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵůĐĂŶ�ĂŶĚ�/ƉŝĂůĞƐ͕��ŝƌĞĐƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ

Introducción 

�Ŷ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�
ĚĞů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͕�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂƌͲ
ƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ͗�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�/ŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕��ƌďŽů�ĚĞ�WƌŽďůĞŵĂƐ͕��ƌďŽů�ĚĞ�KďũĞƟǀŽƐ͕��ƌďŽů�ĚĞ��ůƚĞƌŶĂƟͲ
ǀĂƐ�Ǉ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞů�DĂƌĐŽ�>ſŐŝĐŽ�;ϰǆϰͿ͕�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂƐ͘

>Ă�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�dƵůĐĄŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ũƵŶƚŽ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ǀĞĐŝŶŽ�
ƉĂşƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͖�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůĞƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͗�¿Porque el transporte de carga 
en la frontera Tulcán – Ipiales no cumple íntegramente la normativa de la comunidad 
andina?͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĂ�ƋƵĠ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�Ž�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ�Ǉ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�Ăů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ă�ĚŝĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ��ĐƵĂĚŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�ĐſŵŽĚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�Ǉ�ƉĞĂũĞƐ͕�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌƐĞ�
ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ͖�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐ�ŶŽ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĞŶ�Ğů�ǀĞĐŝŶŽ�ƉĂşƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ĐĂŵƉŽ͕� ůĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ� ĂǇƵĚĂƌŽŶ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂƐ� ƌĂǌŽŶĞƐ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĂŶĚŝŶĂ͕� ůŽŐƌĂŶĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ĂŶĚŝŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ϭϲ͕ϲϳй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ���E͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϴϯ͕ϯϯй�
ĐŽŶŽĐĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ůĂ
ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�
ƉĞƐĂĚĂ�ĚĞ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĚĞďŝĚŽ�
Ă�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵďƌĂŶ�ƚĞŵŽƌ͕ �ĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ
ĂƚĞŵŽƌŝǌĂĚŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ͕�ŇŽƚĂ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ͘
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ĐŽŵŽ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
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Análisis del Problema

͞WĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�
�ƐƚŽ�ĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌůŽ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ă�ĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘͟ �;��W�>͕�ϮϬϬϱ͕�ƉĄŐ͘�ϳϮͿ

>Ă� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� dƵůĐĄŶ� ĞƐ� ůĂ� ƉƵĞƌƚĂ� ŶŽƌƚĞŹĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ăů� �ĐƵĂĚŽƌ͕ � ƐĞ
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ũƵŶƚŽ� Ă� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƐŽĐŝŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů
ǀĞĐŝŶŽ� ƉĂşƐ� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͖� ƉŽƌ� ĞůůŽ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ăů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕
ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĄƐ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůĞƐ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ůĂ
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ǀĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĐŽŵƉƌĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞĂ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ĄŐŝů� Ǉ� ǀĞůŽǌ͕�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŚĂ
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ�;�ŽƚŽ�Θ�>ſƉĞǌ͕�ϮϬϬϳ͕�ƉĄŐ͘�ϭϮϰͿ�

^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ� ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌ͕ � ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵĂŶĞũĂŶ� ĂƷŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĂŶƟŐƵĂƐ�Ǉ�ĂŵďŝŐƵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞͿ͕�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�
ůĂ�ĐƵĂů�ŶŽ�ĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂĚƵĂŶĞƌĂƐ�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů��ĐƵĂĚŽƌ�ĐŽŵŽ�ƐƵƌ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘��Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�
ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ŶŽ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĞƐƚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĨĂĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĞŶ�Ğů��ĐƵĂĚŽƌ͘ ��Ğ�ŚĞĐŚŽ�ůĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ůŝŵŝƚĂŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĞƐĂĚĂ͘�;:ĄĐŽŵĞ͕�
DĞũşĂ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϳͿ

�ƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ͗�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�/ŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕��ƌďŽů�
ĚĞ�WƌŽďůĞŵĂƐ͕��ƌďŽů�ĚĞ�KďũĞƟǀŽƐ͕��ƌďŽů�ĚĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�
ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ůſŐŝĐŽ�;ϰǆϰͿ͘

�ƌďŽů�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘Ͳ�

WĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ůŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ���W�>�
ĞŶ�ƐƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ůſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƐĞŐƵŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘͟

�ƐƚĞ�ƉĂƐŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�Ǉ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ͕�ƚŽͲ
ŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘
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^Ğ�ƚŽŵĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�dƵůĐĄŶ�Ğ�/ƉŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

�ƌďŽů�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘Ͳ�

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�͞ĐĂŵďŝĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ĄƌďŽů�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĞƐĞĂĚĂƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂƐ͘͟ �;��W�>͕�ϮϬϬϱ͕�ƉĄŐ͘�ϳϱͿ

�ƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ƉĞƌŵŝƟſ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ�ŵŝƌĂƌůŽƐ� ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ� Ă� ůŽŐƌĂƌƐĞ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ğů�
ŽďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĚĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞů��ĂƌĐŚŝ͘�

�ƌďŽů�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘Ͳ 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ĐƵĄů�ĚĞ� ůĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĞ�
ƉŽĚƌĄŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ��ƐƚĂƚĂů�ĚĞů�
�ĂƌĐŚŝ͘

�ŽŶ�ĞƐƚŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�DĂƌĐŽ�>ſŐŝĐŽ�;ϰyϰͿ� ůĂ�ĐƵĂů�Ɛŝƌǀŝſ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂƐ͘

Formulación del problema.

�ů�ŵĂƌĐŽ�ůſŐŝĐŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

WƌŽďůĞŵĂ͗�͎WŽƌƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂŶĚŝŶĂ͍�

Objetivos:

Objetivo General

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�
ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͘

���������������Àϐ����Ǥ

ͻ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�
�ŶĚŝŶĂ͕�Ğů��ĐƵĂĚŽƌ�Ǉ�Ğů��ĂƌĐŚŝ͘

ͻ� ZĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĂŶĚŝŶĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ�
 
������ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�dƵůĐĄŶ�Ğ�/ƉŝĂůĞƐ͘

ͻ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ͘
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Idea a defender

^Ğ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĞƐ�͞ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͗�͞�Ŷ�
ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂ͕�Ž�ĚŽŶĚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƵŶĂ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĐůĄƐŝĐĂ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ž�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞͲ
ĨĞŶĚĞƌ͘ ��ŝĐŚĂ�ŝĚĞĂ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĞůůĂ�ƌĞĐŽŐĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂͲ
ůĞƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ͘͟�;�ŐƵŝůĞƌĂ�K͘�͕�ϮϬϭϭͿ

>Ă�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂ͗

΀�ů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�/ƉŝĂůĞƐ�
ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƉĞͲ
ƐĂĚŽƐ�ĚĞ��ĂƌĐŚŝ�Ǉ�EĂƌŝŹŽ΁͘

�����������������������Ǥ

ĂͿ͘�^ĞĐƚŽƌ�ĚĞů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ĂƌŐĂ�ƉĞƐĂĚĂ�ĚĞ�dƵůĐĄŶ�Ğ�/ƉŝĂůĞƐ͘

ďͿ͘�EŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͘

Resultados y discusión
DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞſ�Ă�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘
�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗�

Resultados.

�ů�ƉƌŽďůĞŵĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌſ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟǀŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŵŝƚŽůŽŐşĂ͕�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�
�ĐƵĂĚŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͖�Ǉ�ĨƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĂƐş͗

͎WŽƌ�ƋƵĠ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞů��ĂƌĐŚŝ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂŶĚŝŶĂ͍

�ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶĐſŐŶŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶĐĂƵǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟͲ
ǀŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌůĂ�ŽďƚĞŶŝĞŶͲ
ĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗

^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�Ğů�ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ���E�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ƟĞŶĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďƵĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĐŝſŶ�Ăů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů��ĐƵĂĚŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ğů��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�
ĚĞ��ĐƵĂĚŽƌ�;���Ϳ͘

>ŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ŚŽŵſŶŝŵŽƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�
ƉŽƌƋƵĞ�Ăů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽ�ĞůůŽƐ�ŐŽǌĂƌşĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĚĞů��ĐƵĂͲ
ĚŽƌ͕ �ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞũĞ�ƚƌŽŶĐĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů��ƵĞŶ�sŝǀŝƌ͕ �Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͕�ůŽ�ƉĞĂũĞƐ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͕�ůĂ�
ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ͖�ĐŽƐĂƐ�
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ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĞŶ�Ğů�ǀĞĐŝŶŽ�ƉĂşƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘

�ů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ƉĞƌŵŝƟſ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ğů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĞƐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ���E͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕� ƐĞ�ƉůĂŶƚĞſ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�Ă�ŵĞĚŝƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ŶĚŝŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ĞŶ�Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞſ�ĂƐş͗

Discusión.

�ů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�/ƉŝĂůĞƐ�
ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ� ůĞǇĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�
ƉĞƐĂĚŽƐ�ĚĞ��ĂƌĐŚŝ�Ǉ�EĂƌŝŹŽ͘

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞ�ƉƵĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗
ϭ Ͳ͘�WƌŝŵĞƌŽ͕�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͘�

'ƌĄĮĐŽ�η�ϭ

Fuente: �ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĐƵĂĚŽƌͲ�ŽůŽŵďŝĂ
�ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ͗ EƋƵŝƉŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ
&ĞĐŚĂ͗�ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

Ϯ Ͳ͘������̂ ĞŐƵŶĚŽ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƟƐƚĂƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚŽƐ�
ĚĞďĞƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ͕�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘
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'ƌĄĮĐŽ�η�Ϯ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĐƵĂĚŽƌͲ�ŽůŽŵďŝĂ

�ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ͗��ƋƵŝƉŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�

&ĞĐŚĂ͗�ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

ϯ Ͳ͘� dĞƌĐĞƌŽ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞů� ϴϲ͕ϲϳй�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƐŽŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ĐƵŵƉůŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ��ĐƵĂĚŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ��ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

'ƌĄĮĐŽ�η��ϯ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĐƵĂĚŽƌͲ�ŽůŽŵďŝĂ

�ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ͗��ƋƵŝƉŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ

&ĞĐŚĂ͗�ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

ϰ Ͳ͘��ƵĂƌƚŽ͕�ƐŽůŽ�ƵŶ�ϭϲ͕ϲϳй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ĚŝĐĞ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ���E͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ϴϯ͕ϯϯй�ĐŽŶŽĐĞ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘
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'ƌĄĮĐŽ�η��ϰ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĐƵĂĚŽƌͲ�ŽůŽŵďŝĂ
�ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ͗��ƋƵŝƉŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ

&ĞĐŚĂ͗�ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

�ƐƚŽ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƟĞŶĞŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĂ�ƉŝĞ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƌĂǌſŶ�ĚĞů�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �ĞƐƚĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ� ƌĞǀĞůĂĚŽƌĂƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�EK��KE^d/dhz��ƵŶĂ�ƌĂǌſŶ�ǀĄůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�Ǉ�ďŽŶĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

WŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ��^dh�/K�^��Z��,����>��/��������&�E��Z�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚͲ
Ğſ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ĚĞũĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƌĂǌſŶ�
ĚĞů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϰ�ĚĞů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
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&ƵĞŶƚĞ͗��ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĐƵĂĚŽƌͲ�ŽůŽŵďŝĂ
�ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ͗��ƋƵŝƉŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ

&ĞĐŚĂ͗�ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

^Ğ�ƉƵĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�ŝŶĐſŐŶŝƚĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐƌĞſ�ĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͖��ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͍

^Ğ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ƉŽƌ�ĚŝůƵĐŝĚĂƌ�ůĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ͘

ͻ�ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ��ĐƵĂĚŽƌ�Ǉ��ŽůŽŵďŝĂ͘

ͻ�/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ŐƵĞƌƌŝůůĞƌŽƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘

ͻ��DĂůĂ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘

ͻ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĐĂŵďŝĂƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶĞĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂĨĞĐƚĂ�Ăů�

����ĐŽďƌŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŇĞƚĞƐ͘

ͻ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘

ͻ�WŽƐŝďůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ�ůĂƐ�Ϯ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞ�ŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

ͻ�WŽƐŝďůĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ͕�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƚŽƉĂƌĂŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ůŽĐĂů͘

�ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĞƐĂĚĂ�ĚĞ��ĐƵĂĚŽƌ�ƚƌĂƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ǀĞĐŝŶŽ͕�ĞƐ�
ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ĐƵĂůĞƐ�ǀĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌĂŶ�
ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ƟĞŶĞ�
ŐƌƵƉŽƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵďƌĂŶ�ƚĞŵŽƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶͲ
ƚƌĂƐ�ĂƚĞŵŽƌŝǌĂĚŽƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ͕�ŇŽƚĂ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�
ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůŽ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�͞WŝƌĂƚĞƌşĂ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ͟�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƌŽďŽ�Ǉ�ŚƵƌƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ŇŽƚĂ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƌĂƐƚƌĞĂĚŽƌ�ƐĂƚĞůŝƚĂů�ĞƐƚŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� �ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂĐƟǀĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƌĂƐƚƌĞĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ͘
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�Ŷ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ƐĞ�ĐĂŵƵŇĂŶ�ĐŽŶ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ĚĞůŝƚŽƐ͘�

KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ŵŝƌĂŶ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŇĞƚĞƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŇŽƚĂ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�
ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ�ŝŶĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵͲ
ďƵƐƟďůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĞƐƚĞ�ŝŶƐƵŵŽ�ĞƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂĚŽ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŇŽƚĂƐ�ǀĞŚŝĐƵͲ
ůĂƌĞƐ�ƐƵĨƌĂŶ�ĚĂŹŽƐ͘

KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŚĂƚĂƌƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂĐĂƌ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŽďƐŽůĞƚŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ůĂ�ŇŽƚĂ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ�ĂƵŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĂůƚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉĂşƐ�ǀĞĐŝŶŽ͘�

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĐĂƌƚĂŶĚŽ�ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂǌſŶ�ĚĞů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�WĂƐŽ��ŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ĚĞƐƟŶŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͘

Conclusiones
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ž�ŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ůŽ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ͻ�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĂͲ
ǌŽŶĞƐ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ���E͘

ͻ�>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůůĞŐſ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ĂŶĚŝŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ�Ǉ�ĐŽͲ
ůŽŵďŝĂŶŽƐ�ŝŶĐƵŵƉůĂŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉƌŽǀŽͲ
ĐĂŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�Ğ�/ƉŝĂůĞƐ͘

ͻ���ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
Ăďƌŝƌ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ͗�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ǀĞĐŝŶŽ�ƉĂşƐ�
ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ůĂ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů͕� ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƋƵĞ�ŚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐĞĂŶ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘

ͻ��ů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ăů�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĐƌĞĂƌĄ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƉůĂǌĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵŝƌĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƐŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƉƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĨƌŽŶͲ
ƚĞƌŝǌŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ
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ͻ�WĂƌĂ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�dƵůĐĄŶ�ʹ�/ƉŝĂůĞƐ͘

Recomendaciones
>ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝͲ
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