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Resumen

Las empresas, como organizaciones sociales, conforman el eje central del desarrollo economico y
social de una region, y por tanto, se ha convertido en el principal agente que debe evolucionar para
sobrevivir en el marco de una intensa competitividad. El capital social como modelo de andlisis y
planificacion del desarrollo regional trata de identificar y generar las redes de relaciones como factor
clave, incentivando los cambios de paradigmapara facilitar el crecimiento territorialy organizacional.
Aunque, no es un factor aislado porque depende de politicas, instituciones de apoyo, la fomentacion
de redes y la investigacion como motor de innovacion de diferentes productos; complementos que
enriquecen el capital social organizacional. La presente investigacion se enfoco en determinar la
incidencia del Capital social organizacional sobre el desarrollo territorial Carchi, especialmente en
aportar con alternativas para potencializar opciones de comercializacion y propiciar el crecimiento
regional desde la perspectiva del capital organizacional. Los grupos objetos de estudio indican, que
politicas de educacion, cadenas productivas, Instituciones y organizaciones de apoyo al desarrollo
regional; y los minutos que dedican al impulso de redes no son suficientes para lograr alternativas
adecuadas de comercializacion, limitando a las diferentes organizaciones constituidas por grupos
familiares en su mayoria. Todos estos acontecimientos reducen la transformacion de determinados
insumos en bienes o servicios mediante la aplicacion de un procedimiento tecnologico. Por lo tanto
Carchi esta alejada de ser sector industrial que goza de un gran capital social organizacional, de
ahi el escaso desarrollo territorial.
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Abstract

Companies, as social organizations, form the central axis of the economic and social devel-opment
of a region, and therefore, has become the main agent that must evolve to survive in the framework
of intense competitiveness. Social capital as a model for analysis and plan-ning of regional
development seeks to identify and generate networks of relationships as a key factor, encouraging
paradigm shifts to facilitate territorial and organizational growth. However, it is not an isolated
factor because it depends on policies, support institutions, the promotion of networks and research
as the engine of innovation of different products; Com-plements that enrich the organizational social
capital. The present research focused on de-termining the impact of organizational social capital
on the territorial development of Car-chi, especially in contributing with alternatives to enhance
marketing options and promote regional growth from the perspective of organizational capital. The
study groups indicate that education policies, productive chains, institutions and organizations to
support regional development,; And the minutes that they dedicate to the impulse of networks are not
enough to obtain suitable alternatives of commercialization, limiting to the different organizations
constituted by family groups in their majority. All these events reduce the transformation of certain
inputs into goods or services through the application of a technological procedure. Therefore Carchi
is far from being an industrial sector that enjoys great organizational so-cial capital, hence the
scarce territorial development.

Keywords: Organizational capital, territorial development, networks of relationships.

1. Introduccion

En la actualidad se han realizado varios estudios acerca del capital que poseen las empresas,
del desarrollo que construyen en términos econdmicos y perspectivas de aprendizaje. Para que estos
entes desempefien sus operaciones requieren de un capital de trabajo o una inversion inicial que
proviene de nucleos sociales.

Sin embargo, los estudios acerca del capital social organizacional y el desarrollo territorial
son escasos; al menos en la localidad. Partiendo de esta premisa, este trabajo investigativo pretende
abordar estos términos comenzando con una descripcion de cada uno de ellos, posteriormente se
presenta un marco metodologico que permita recabar suficiente informacion para proponer posibles
soluciones, a partir de los resultados de la investigacion de campo; de mejora que permita construir
y aprovechar adecuadamente el capital social organizacional como beneficio del desarrollo territorial
de la localidad.

Dicho esto, se empezara explicando el capital social de manera global, para después enfocarse
en el impacto del Capital social Organizacional sobre el desarrollo territorial.
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Capital social

El capital social es un elemento basico y fundamental de desarrollo tanto para el sector publico
como para el privado. “El capital social consiste en una serie de recursos que los individuos pueden
obtener a partir de las estructuras de las redes sociales y la informacion que fluye en estas” (Garcia,
2011)

Conviene aclarar desde el primer momento dos cuestiones importantes: el capital social no son
redes sociales, pero sin redes sociales no hay capital social; y, en segundo lugar, el capital social no
siempre produce beneficios, sino que también podria crear perjuicios. (Levi, 1996)

La primera evidencia de desarrollo que se desprende del capital social, se encuentra en “la
probabilidad de que alguien encuentre trabajo depende mas del tamafio de las redes sociales de
vinculos débiles en las que se esta inserto que de los titulos académicos que se posea”. (Granovetter,
1973)

Ante lo expuesto anteriormente el capital social produce efectos inmediatos que parten
del cambio de era; denominada como la era de la informacidn, dedicada al aprovechamiento de
informacion como el principal elemento de ventaja competitiva desde la perspectiva nacional o
colectiva hasta el punto individual. Sin embargo, existe el riesgo latente de la calidad de informacion
y la reciprocidad de los entes que conforman la red social (podria denominarse deconstruccion del
capital social).

Las redes sociales pueden gestionarse y estar regidas por normas al igual que las diferentes
formas de organizacion, ya sean empresas publicas, privadas, ONGs y la familia. Probablemente
estas formas de organizacion van a estar conformadas por un nucleo centralizado de confianza; en
el ambito administrativo se denomina lider, quien por su habilidad puede actuar como conductor
de la informacion y la reciprocidad proveniente de cada integrante de dichas redes o formas de
organizacion.

Para establecer una base fuerte sobre el capital social se recurre al aporte de un clasico o pionero
en la tematica como Putnam (1993) que define capital social a aquellos “rasgos de la organizacion
social como confianza, normas y redes que pueden mejorar la eficiencia de la sociedad facilitando
acciones coordenadas”. Se rescata este aporte, porque manifiesta el termino rasgo organizacional, las
organizaciones procuran el incremento de recursos, en forma de activos, margenes de rentabilidad
etc., que afectan al colectivo de empleados o colaboradores de esa organizacion en primera instancia,
luego a los nticleos familiares e integrados se persigue el desarrollo regional. La figura 1, presenta un
resumen acerca de los componentes del capital social organizacional.

e+9+0=9

Figural: Componentes de un rasgo organizacional
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JEl capital social hoy?

“En la actualidad, el capital social se ha convertido en un instrumento que favorece el
desarrollo de innovadoras investigaciones en programas politicos (participacion politica en
sociedades democraticas), econdmicos (desarrollo econdémico y competitividad) y de bienestar
social”. (Orkestra, 2010)

Desde esta perspectiva de desarrollo econémico y competitividad, se entiende que el capital
social (relacionado intimamente con el capital humano), es un iniciador del resto de capitales
tangibles de cualquier ente u organizacion social. Sin duda existe muchos términos de cooperacion
entre organizaciones, en el ambito empresarial se reconoce al joint venture y las alianzas estratégicas
como la manera mas comun de colaboracidn (se evidencia un proceso de redes sociales, es decir,
flujo de informacion propio del capital social). Los beneficios del capital social se resumen en la

siguiente tabla:

Tabla 1 Beneficios del Capital Social

Tipo activos o
beneficios

BIENESTAR
Beneficios
econémicos y
materiales

INTEGRACION
SOCIAL
Beneficios
sociales y
culturales

Individuales

Acceso a informacion util para
encontrar o mejorar la condicion
laboral.

Acceso a activos econdomicos
(vivienda, equipamiento,
ambito).

Acceso a préstamos informales
de dinero o sistemas informales
de crédito.

Acceso a iniciativas productivas
colectivas (microempresas,
cooperativas).

Intercambio de bienes y enseres.

Reconocimiento y aceptacion
social.

Desarrollo personal.
Ampliacion del mundo de
referencia.

Conocimiento e informacion.
Sentimientos de utilidad y
valoracion personal.
Adquisicion y realizacion de
destrezas y aptitudes.

Comunitarios

Incremento del desarrollo
econdmico-social de la
comunidad consecuencia
de nuevos
emprendimientos
colectivos.

Desarrollo de proyectos
comunitarios.

Mayor sustentabilidad de
los proyectos.

La comunidad atrae mas
recursos economicos y
materiales.

Se fortalece la vida social
y comunitaria.

Permite acceder a
servicios comunitarios.
Contribuye a la cohesion
grupal.

Fortalece la identidad
comunitaria.

Sociales

Se incrementan los
intercambios y
emprendimientos.
Contribuye al
desarrollo
econdmico.
Contribuye a la
generacion de
clusters
productivos.

Mejora la calidad
de los vinculos
sociales.
Estimula la
creatividad y
emprendimientos
sociales.
Contribuye a
instalar
sentimientos de
respeto y
solidaridad.

Almeida, D. (Enero - Junio de 2018). Capital social organizacional y el desarrollo territorial Carchi. Sathiti: sembrador, 13(1), 195-211.
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Oportunidades de opinar e

influir.
INI;T(I)J{)Jﬁﬁ (]:Zl A Ejercicio del derecho a peticion
SOCIAL yreclamo. =~
Beneficios Derecho y ejercicio de voz
publica.

oliticos y civicos . ., ..
P y Disposicion a participar en

iniciativas de interés publico.

Fuente: (Serrano & Rojas, 2002)

Mejora la capacidad de
coordinacion de
diferentes agentes.
Mejora la capacidad de
dialogo, negociacion y de
generar acuerdos.

Mejora la interaccion con
el aparato publico y con
otros agentes.

Potencia la capacidad de
propuesta e intervencion.

Contribuye al
civismo.

Fortalece el rol de
la ciudadania activa.
Contribuye a una
mejor relacion entre
la ciudadania y el
aparato publico.
Facilita la
coordinacion
publico-privado.
Fortalece la
capacidad de
control ciudadano
de la accion del
Estado.

En el siguiente apartado se expone el papel del capital social en las organizaciones con mas

detalle.

Capital social organizacional

Probablemente existan muchas apreciaciones acerca del capital social organizacional, aqui se

presentan dos aproximaciones:

“El capital organizacional social es un activo cuya posesion conjunta entre los miembros y la
organizacion beneficia a ambos” (Leal & Vargas, 2009).

“El capital social organizacional es un atributo de una organizacion en su conjunto, no es
propiedad de los individuos que componen la organizacion”. (Lesser, 2000)

Hasta el momento esta claro que el capital social dentro de las organizaciones es un intangible;
ademas, constituye un bien publico, es decir, nadie puede llevarselo. También conviene aclarar que
dicho activo cobra o se aprecia en mayores cantidades cuando se cimienta bases fuertes de confianza
y cuando existen flujos de informacion que construyen el capital intelectual de las organizaciones.

De acuerdo a Leana y Van Buren (1999), el capital social tiene dos componentes principales:

» Laasociabilidad — orientacion hacia una meta colectiva — de los empleados.

* La confianza mutua (shared trust)

“La primera dimension se refiere a la disponibilidad y habilidad de los miembros para
subordinar los intereses particulares a los objetivos colectivos de la empresa” (Orkestra, 2010). Por
otra parte, cuando una organizacion tiene altos niveles de confianza mutua entre sus miembros, éstos
se muestran comprometidos con los valores de la organizacion, lo que en administracion se conoce
como liderazgo.
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Capital social organizacional y los resultados financieros

Las formas de organizacion dependen de sus ingresos para mantenerse en operaciones, como se
ha expuesto en apartados anteriores, el capital social constituye esa pieza fundamental de generacion
de riqueza, por lo tanto, el punto de concentracion del individuo que conforma las organizaciones,
es la generacion de informacion y la reciprocidad, para dar cumplimiento al objetivo organizacional.

Desde ese punto de vista es necesario profundizar sobre la importancia del capital social
organizacional y los resultados que puede arrojar, si se gestiona adecuadamente. El capital social de
una empresa es un recurso de valor, escaso y no comerciable, lo cual genera una ventaja competitiva
(Nahapiet & Ghoshal, 1998).

Esto se ve reflejado por la existencia de redes en la empresa que reducen el tiempo y la inversion
requeridos para obtener informacion (Kanter, 1998). Y la existencia de la confianza generalizada
entre los miembros de la organizacion, que es esencial cuando una parte de la organizacion necesita
los recursos y/o la informacion de los que otros miembros de la organizacion disponen. (Van Buren
& Hood, 2006)

Una vez analizado la variable capital social organizacional es importante responder a la
siguiente pregunta:

(Qué entender por Desarrollo Territorial?

Existen muchas apreciaciones acerca del desarrollo territorial, probablemente usted ha
escuchado los términos descentralizacion y el comportamiento de los Gobiernos Auténomos
descentralizados (GADs) como principales responsables de impulsar el desarrollo territorial, también
estan inmersas las diferentes formas de organizacion, aunque la principal la compone el Estado (se
aclara que la sociedad y el Estado son distintos, pero juntos conforman un Estado Nacional). Sin
embargo, existen algunas aclaraciones que se proponen a continuacion:

El desarrollo territorial va mas alla del desarrollo productivo, involucra al
desarrollo humano. Humanos que han ido construyendo formas de vida y
relaciones con otros grupos humanos (vecinos), con los medios dados por la
naturaleza, que en la mayoria de los casos han afectado al ambiente en distintas
dimensiones, con lo que ha ido configurando un territorio, que es el resultado de
una construccion social. (Enriquez, 2015)

Para entender el significado del desarrollo territorial es necesario reconocer

que existe una multicausalidad en los procesos de desarrollo que no se limita a

las interacciones existentes entre subsistemas funcionales (econémico, social,
institucional etc.), sino que incluye, ademas, a su incidencia “espacial” en el
territorio que se manifiesta en la formacion de subsistemas denominadas “regiones”
o0 “localidades”. (Lira, 2011)

Como se ha expuesto anteriormente, los procesos de interaccion de los diferentes grupos del
proceso, llegan a considerarse como un solo conglomerado, “humanos”, y probablemente usted
entiende que se necesita de un espacio para realizar las diferentes operaciones que surgen a partir de
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la interaccion de las diferentes dimensiones del desarrollo territorial.

Dimensiones del desarrollo territorial

Las diferentes dimensiones del desarrollo territorial son: desarrollo humano, desarrollo
econdmico, desarrollo socio-institucional y desarrollo sustentable (Alburquerque & Dini, 2008). Lo
que pone en evidencia las limitaciones del enfoque tradicional del desarrollo y expone las principales
bases de sustentacion y ambitos de actuacion de las iniciativas de desarrollo economico territorial.

DESARROLLO DESARROLLO

SOCIALE
HUMANO INSTITUCIONAL

Acceso a la educacion, formacion, Revitalizacion de Ia sociedad civil.
nutricion y salud. Fortalecimiento de gobiemos locales.
Empleo y distribucion del ingreso. DESARROLLO Creacion de redes sociales.
Fortalecirmento del papel de la Fomento de la participacion ciudadana.

mujer en Ia sociedad. Fomento de Ia cultura emprendedora
Condiciones dignas de trabajo. local.

DESARROLLO
ECONOMICO DESARROLLO
LOCAL AMBIENTAL

Valorizacion del medio ambiente como
un activo de desarollo.

Educacion ambiental.

Fomento de energias renovables.
Fomento de la produccion ecologica v de

Infraestruciuras v equipamientos basicos.
Sernvicios de desarrollo empresarial para
microempresas y Pymes locales.
Fomenio de iniciativas empresariales y
diversificacion productiva territorial.

la produccion eco-eficiente.

Fomenio de las formas de consumo
sostenibles ambientalmente.
Incorporacion de Ia evaluacion de
impacto ambiental en los programas y
proyecios de desarmollo.

Seclor financiero especializado
temitorialmente.

Sistema fiscal y marco juridico apropia-
dos para el fomento productivo.

Figura 2 Dimensiones del desarrollo
Fuente: (Alburquerque & Dini, 2008)

Formalicemos el concepto

Se toma como punto de partida al desarrollo econémico local, este necesita una unidad de
accion, es decir, su enfoque esta en el territorio, no la empresa. Despejada esta duda se propone
frentes decisivos del desarrollo para propiciar una cohesion del trabajo entre la sociedad y el estado
que pueda facilitar el desarrollo del debate y la discusion, proceso del que debe resultar posibles
soluciones:

* Laintroduccion de innovaciones en los sistemas productivos locales.

» El disefio de los programas de formacion de recursos humanos segin las necesidades de
cada contexto local.

» La referencia concreta a las caracteristicas y oportunidades vinculadas a la valorizacion
del medioambiente y el patrimonio cultural local como activos importantes de desarrollo
local. (Alburquerque & Dini, 2008)
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En base a estos temas debe imperar el desarrollo de politicas integrales puedan propiciar un
desarrollo territorial que permitan identificar y fomentar las potencialidades productivas. Esto exige
que el estado se reestructure de forma que se presente nuevos agentes que faciliten el trabajo entre los
diferentes agentes de produccion (universidades, sector privado, sector publico y las ONGs).

A partir de las afirmaciones expuestas anteriormente se puede formular una definicion un tanto
mas formal del desarrollo territorial:

El desarrollo econdmico territorial puede definirse como un proceso de desarrollo
participativo que fomenta los acuerdos de colaboracion entre los principales
actores publicos y privados de un territorio, posibilitando el disefio y la puesta en
practica de una estrategia de desarrollo comun a partir del aprovechamiento de los
recursos y ventajas competitivas locales, en el contexto actual de la globalizacion,
con el objetivo final de estimular la actividad econdémica y la creacion de empleo e
ingreso. (Alburquerque & Dini, 2008)

Los tres frentes del desarrollo territorial

Anteriormente se mencionaron tres frentes que permite una aproximacién un tanto mas
especifica del desarrollo econémico local, el primer frente es la introduccion de innovaciones en los
sistemas productivos locales, este frente requiere de un fuerte nexo entre la universidad (investigacion)
y el sector privado y publico (impulsores en términos de financiamiento y apertura politica).

Sin embargo, el desarrollo econdémico territorial-, no depende exclusivamente del
resultado de la investigacion y desarrollo en las grandes empresas, ni unicamente
del grado de avance de la ciencia y tecnologia basicas. Estos factores tienen una
influencia decisiva, pero entre la generacion de conocimientos cientificos basicos y
la investigacion aplicada para el desarrollo y la innovacion local (I+D+i) hay varias
“interfases” o vinculaciones decisivas y la introduccion de innovaciones depende
esencialmente del grado de relacion de los investigadores/as con los usuarios
ultimos de los conocimientos, esto es, los agentes que intervienen en la produccion
de bienes y servicios. De ahi la importancia de la intermediacion para establecer
estas vinculaciones entre los integrantes del ‘sector de conocimiento’ y los actores
productivos locales (Olazaran & Gomez Uranga, 2001)

Por lo tanto, la introducciéon de innovaciones requiere una estrategia territorial propia y no
puede hacerse depender unicamente de la adquisicion de un “paquete tecnologico” externo.

La introduccién de innovaciones no depende tampoco del tamafio de las empresas. Los
sistemas locales de pequenias empresas pueden llevar a cabo, a través de redes de cooperacion de
actores, una actividad decisiva para la introduccion de innovaciones en el sistema productivo local
(Vazquez Barquero, 1988)

Los dos frentes restantes deben cohesionarse y anexarse al primer frente, jamas aislados, para
evidenciar el trabajo de cada sector. Es en este punto donde recae la descentralizacion y el trabajo de
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los GADs, en primera instancia se debe llegar a cada localidad rural o urbana con la misma dinamica.
El desarrollo territorial es responsabilidad de todos los actores mencionados a lo largo de este trabajo.

8. Creacion de condi-
ciones de gobernanza

6. Creacion de una  ©n la gestion de la es- 7. Coordinacién
oferta territorial de  trategia de desarrollo de programas e
servicios de desarro- territorial. instrumentos de
llo empresarial. fomento.
Bases de
5. Formacion de =
S R apt.:yu de la estra 4. Construccién de una
tegia de desarrollo visién comun de desa-

segln necesidades

territorial o
locales. rrollo territorial.

3. Cooperacion
publico privada de
1. Movilizacién y actores territoriales.
participacién de
actores locales.

2. Actitud proactiva
de los gobiernos
locales y fomento de
equipos de liderazgo
local.

Figura 3 Bases de apoyo de la estrategia de desarrollo territorial
Fuente: (Alburquerque & Dini, 2008)

Estos 8 elementos son partes constitutivas de los tres frentes de la generacion que a su
vez componen el proceso de creacion del desarrollo territorial. La sinergia puede transformar las
condiciones de vida de las diferentes formas de organizacion.

Una vez expuesto las variables que van a intervenir, en el apartado que sigue se explica el
marco metodologico para desarrollar el trabajo de campo.

2. Materiales y métodos

ENFOQUES METODOLOGICOS DEL CAPITAL SOCIAL

En base a las diferentes aportaciones mencionadas anteriormente por algunos autores a
continuacion se pueden observar dos grandes formas de evaluar el capital social en funcion de los
impactos que genera.

El enfoque adoptado en esta investigacion y que guiara todo el proceso de trabajo es el
Cualitativo, debido a la naturaleza de los datos, propiciando un claro analisis de la relacion entre
capital social organizacional y el desarrollo territorial en la provincia del Carchi.

Es importante sefialar como se determind las poblaciones de estudio, el primer criterio recae
en la experiencia y vivencias en cuanto al aparato productivo de la localidad. Otro criterio fue la
habilidad para develar nuevas oportunidades de negocio. Y por Gltimo se consider6 la capacidad
monetaria para invertir en nuevos 0 negocios ya establecidos, tanto colectiva (gremios) como
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individualmente.
A continuacion se detalla cada una:

Poblacion Comerciantes. - En cada canton existen superficies comerciales, en estas se debera
localizar a 12 comerciantes relevantes que tengan presencia en el sector por mas de 5 afios para el
Canton Tulcéan y los demas cantones se tomardn como referencia el porcentaje de distribucion de la
poblacion.

Poblacion Empresarios. - En el canton Tulcan se debera entrevistar a 12 empresarios exitosos,
de relevancia y de ser posible con varias lineas de negocios y para los demas cantones de forma
similar que los comerciantes.

Poblacion inversionistas. - Se debera localizar 6 inversionistas en el canton Tulcan, siendo
importante mencionar que los demds cantones se acogeran al porcentaje de distribucion de la
poblacion. Debe entenderse como inversionista aquella persona y/o empresa, nacional o extranjera,
que invierten en instrumentos financieros con la finalidad de obtener una ganancia.

Poblacion de Emprendedores. - Se considera emprendedores aquellas personas que
mantienen negocios nuevos hasta dos afios de funcionamiento, debe localizarse a emprendedores
productivos en igual cantidad que emprendedores comerciales.

Poblaciéon Gremios. - Gremios es un conjunto de personas que tiene el mismo oficio o
profesion, se debera entrevistar por lo menos a 6 funcionarios pertenecientes a gremios que formen
parte del desarrollo socioecondémico del cantéon Tulcan como por ejemplo transporte, comercio,
salud, educacion, vivienda, seguridad y financiero. Los cantones restantes debe ser igual cantidad
que emprendedores, comerciantes y empresario.

También es importante indicar que la distribucion de cada sujeto de estudio, se la realizo
partiendo de la concentracion comercial y productiva de cada canton, ademas, se escogieron
diferentes representantes de los sectores productivos, ya sean industriales, manufactureros y de
servicios. Obteniendo puntos de vista, focalizados a la tematica a desarrollarse.

Tabla 2
Tabla de distribucion de poblacion por cantones
Cantones | % de Comerciantes | Empresarios | Emprendedores | Inversionistas | Gremios
poblacién

Tulcan 50% 12 12 12 6 6
Huaca 4% 1 1 1 1 1
Montufar 19% 2 2 2 2 2
Bolivar 9% 1 1 1 1 1
Espejo 9% 1 1 1 1 1

8% 1 1 1 1 1
Mira
Total 100%
Fuente: Investigacion
Elaborado por: PI: ADET 2016
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3. Resultados y discusion

Capital social organizacional y el desarrollo territorial Carchi

Tabla 3 de contingencia Sostenibilidad * ;Cuantas politicas de educacion han fortalecido el
emprendimiento en su cantén?

(Cuantas politicas de educacion han fortalecido el Total
emprendimiento en su cantéon?
(1-2) 34 (5-6) Desconoce
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
Rol Inversionistas 4 5,80 1 1,45 1 1,45 1 1,45 7 10,14
Comerciantes 14 20,29 5 7,25 0 000 4 5,80 23 33,33
Emprendedores 7 10,14 7 10,14 1 1,45 O 0,00 15 21,74
Empresario/Gremio 14 20,29 7 10,14 0 0,00 3 4,35 24 34,78
Total 39 56,52 20 2899 2 290 8 11,59 69 100,00
Fuente: PI: ADET 2016
Elaborado por: Autor
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@ Inversionistas @ Comerciantes Emprendedares Empresario/Gremio

Figura 4 Politicas de Educacién

Los resultados indican que las politicas de educacion aun no son suficientes para lograr un
desarrollo concentrado del emprendimiento, que posteriormente formara parte deredes, organizaciones
y colectivos civicos. Por lo tanto, Carchi desde la perspectiva de los actores productivos, necesita
urgentemente un desarrollo de politicas de educacion que estructuren ecosistemas viables de
emprendimiento, elemento gestor de desarrollo del territorio.

Esto se evidencia por la poca percepcion de inversionistas, comerciantes, emprendedores y
empresarios/gremios; que deciden incursionar en otras provincias, limitando el desarrollo territorial.
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Cadena productiva
Tabla 4 de contingencia Sostenibilidad * ;Cuantas cadenas productivas estan presentes
para apoyar el desarrollo econémico territorial en su cantén?
(Cuantas cadenas productivas estan presentes para Total
apoyar el desarrollo econémico territorial en su
cantoén?
(1-2) (3-4) (5-6) Desconoce
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %

Rol Inversionistas 6 8,70 1 1,45 0 000 O 0,00 7 10,14
Comerciantes 14 2029 3 4,35 1 145 5 7,25 23 33,33
Emprendedores 8§ 11,59 7 10,14 0 0,00 O 0,00 15 21,74
Empresario/ 13 18,84 7 10,14 2 290 2 290 24 3478

Gremio
Total 41 5942 18 26,09 3 435 7 10,14 69 100,00

Fuente: PI: ADET 2016
Elaborado por: Autor
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Figura 5 Cadenas Productivas

En cuanto a la presencia de cadenas productivas que apoyen el desarrollo econémico de la
provincia, la mayor parte de los involucrados sefialan la existencia de 1 a 4 cadenas, limitando el
desarrollo empresarial y de emprendimiento; desencadenando en limitadas operaciones planificadas
de transformacion de determinados insumos en bienes o servicios mediante la aplicacion de un
procedimiento tecnologico.

En consecuencia, Carchi atn estd muy alejada de ser una provincia industrial. Las principales
medidas o alternativas para el desarrollo de cadenas productivas recaen en la conformacion de redes
de desarrollo que apoyen puntos y procesos especificos y estratégicos.
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Instituciones
Tabla 5 de contingencia Sostenibilidad * ;Cudntas instituciones estin enfocadas en el apoyo de la
innovacion?
(Cuéntas instituciones estan enfocadas en el apoyo de la Total
innovacion?
(1-2) (3-4) (5-6) (9 omas) Desconoce
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
Rol Inversionista 4 5,80 3 435 0 000 O 000 O 000 7 10,14
Comerciante 14 20,29 5 725 0 0,00 O 000 4 580 23 27,54
Emprendedor 10 14,49 3 435 1 1,45 1 1,45 0 0,00 15 21,74
Empresario/ 12 17,39 8 11,59 1 1,45 0 0,00 3 435 24 3043
Gremio
Total 40 57,97 19 2754 2 290 1 1,45 7 10,14 69 100
Fuente: PI: ADET 2016
Elaborado por: Autor
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Figura 6 Instituciones de Apoyo

Las grafica muestra la poca presencia de Instituciones de apoyo a la innovacion o sus esfuerzos
no han sido muy notorios. Los involucrados perciben la presencia de 1 a 4 instituciones de apoyo,
quiza entre ellas se encuentran los ministerios de apoyo como MAGAP, MIPRO vy otras instituciones
que intentan promover el desarrollo territorial como universidades del sector publico y privado
localizadas en Tulcan.

Organizaciones

Tabla 6 de contingencia Sostenibilidad * ;Cudntas organizaciones de su cantén se involucran en la
participacion al fomento del desarrollo econémico territorial?

(Cuantas organizaciones de su canton se involucran en la participacion al Total
fomento del desarrollo econémico territorial?
(1-2) (3-4) (5-6) (7-8) Desconoce
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
Rol Inversionista 2 2,90 4 5,80 0 000 0 0,00 1 1,45 7 8,70
Comerciante 14 20,29 6 8,70 0 000 0 000 3 435 23 28,99
Emprendedo 11 1594 3 4,35 1 1,45 0 0,00 0 0,00 15 21,74
r
Empresario/ 10 14,49 10 1449 1 1,45 1 1,45 2 290 24 31,88
Gremio
Total 37 53,62 23 3333 2 290 1 1,45 6 8,70 69 100,00

Fuente: PI: ADET 2016

Elaborado por: Autor
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Figura 7 Organizaciones involucradas

Las cifras indican la escaza presencia de organizaciones de apoyo al desarrollo territorial
por la poca capacidad de desarrollo de politicas y cadenas de produccion que oxigenen el aparato
productivo de la provincia. Los involucrados perciben la presencia de 1 a 4 organizaciones de apoyo.
Quiza significa un poco desarrollo de capital social.

Grupos familiares
Tabla7 de contingencia Sostenibilidad * ;Cuantos grupos empresariales familiares existen en su localidad?

(Cuantos grupos empresariales familiares existen en su localidad? Total
(1-2) (3-4) (5-6) (7-8) (9 omas) Desconoce
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
Rol Inversionista 5 7,25 2 2,90 o 000 0 000 0 000 0 0 7 10,14
Comerciante 9 13,04 8 11,59 0O 0,00 O 0,00 3 435 3 435 20 24,64
Emprendedor 5 7,25 5 7,25 4 58 0 000 1 145 0 0 14 20,29
Empresario/ 9 13,04 10 1449 2 290 1 145 2 290 0 0 22 31,88
Gremio
Total 28 40,58 25 3623 6 870 1 145 6 870 3 435 69 100,00
Fuente: PI: ADET 2016
Elaborado por: Autor
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Figura 8 Grupos empresariales familiares
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Los resultados indican que la economia de la localidad se concentra en grupos familiares, los
involucrados perciben de 3 a 4 grupos familiares principalmente, después un nimero menor percibe
de entre 5 a 6 grupos familiares. Esto significa que el capital social ha pasado a ciertos grupos,
descuidando el hecho del desarrollo colectivo que normalmente se evidencia con la presencia de
estos grupos.

Red

Tabla 8 de contingencia Sostenibilidad * ;Cudntos minutos mensuales en medios digitales de
comunicacion conoce usted que hay, para fomentar la estructura de redes para el desarrollo
econémico territorial?
(Cuantos minutos mensuales en medios digitales de comunicacion Total
conoce usted que hay, para fomentar la estructura de redes para el
desarrollo econdémico territorial?
(1-2) (3-4) (5-6) (9omas)  Desconoce

Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %

Rol Inversionista 5 7,25 0 0,00 1 145 0 0,00 1 1,45 7 8,70
Comerciante 8 11,59 7 10,14 2 290 2 2,90 4 5,80 23 27,54
Emprendedor 8 1,59 5 7,25 0 000 2 2,90 0 0,00 15 21,74
Empresario/ 6 8,70 6 8,70 3 435 6 8,70 3 435 24 3043
Gremio
Total 27 39,13 18 26,09 6 870 10 14,49 8 11,59 69 100

Fuente: PI: ADET 2016

Elaborado por: Autor
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Figura 9 Tiempo para fomentar las redes
Los resultados indican que los minutos que se dedican al desarrollo de redes para el desarrollo
territorial, como se anotaba en la teoria expuesta anteriormente, el capital social organizacional estan

en proceso de declive y diluyéndose, quiza porque las organizaciones de los diferentes sectores no
han desempefiado un trabajo cooperativo.

4. Conclusiones
Con respecto a los resultados obtenidos en la investigacion se llego a determinar que:

+ Lapresencia de cadenas productivas que apoyen el desarrollo econdmico de la provincia,

Como citar este articulo:
Almeida, D. (Enero - Junio de 2018). Capital social organizacional y el desarrollo territorial Carchi. Sathiti: sembrador, 13(1), 195-211.
https://doi.org/10.32645/13906925.513 209



SATHIRI, Sembrador
CAPITAL SOCIAL ORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO TERRITORIAL CARCHI

la mayor parte de los involucrados sefialan la existencia de 1 a 4 cadenas, limitando el
desarrollo empresarial y de emprendimiento; desencadenando en limitadas operaciones
planificadas de transformacion de determinados insumos en bienes o servicios mediante
la aplicacion de un procedimiento tecnoldgico. En consecuencia, Carchi aun esta muy
alejada de ser una provincia industrial. Las principales medidas o alternativas para el
desarrollo de cadenas productivas recaen en la conformacion de redes de desarrollo que
apoyen puntos y procesos especificos y estratégicos.

* La poca presencia de Instituciones de apoyo a la innovacion o sus esfuerzos no han sido
muy notorios. Apenas se percibe la presencia de 1 a 4 instituciones de apoyo, quiza entre
ellas se encuentran los ministerios de apoyo como MAGAP, MIPRO y otras instituciones
que intentan promover el desarrollo territorial como universidades del sector publico y
privado localizadas en Tulcan.

* Existe un reducido nimero de organizaciones de apoyo al desarrollo territorial por la poca
capacidad de desarrollo de politicas y cadenas de produccién que oxigenen el aparato
productivo de la provincia. Los involucrados perciben la presencia de 1 a 4 organizaciones
de apoyo.

* Laeconomia de la localidad es netamente familiar porque se percibe en mayor porcentaje,
es decir el 29,05% de los participantes, acerca de los grupos familiares, es decir que existen
de 3 a 6 grupos familiares por canton.

*  La disposicion de tiempo que se dedica al impulso de redes para el desarrollo territorial,
esta en proceso de declive y diluyéndose, quiza porque las organizaciones de los diferentes
sectores no han desempefiado un trabajo cooperativo y articulado.

5. Recomendaciones

I. El fortalecimiento de cadenas productivas que apoyen el desarrollo economico de la
provincia, deben estar encaminadas a la identificacion de factores que catapulten un
desarrollo organizacional y territorial pertinente. Ademas, la busqueda de recursos
financieros y tecnoldgicos pueden facilitar la labor en la conformacion de redes de
desarrollo que apoyen puntos y procesos especificos y estratégicos.

II. El trabajo de las instituciones debe ser articulado, es decir, un trabajo conjunto que
fortalezca los esfuerzos por apoyar el crecimiento de la innovacion, con la implementacion
de centros de transferencia de conocimientos y tecnologia; permitiendo promover el
desarrollo territorial de la provincia.

III. El proceso de asociatividad de diferentes individuos y colectivos con operaciones
afines, puede manejar la generacion de suficientes recursos para desarrollar programas,
priorizando el apoyo al desarrollo territorial complementado por el impulso de politicas y
cadenas de produccién que oxigenen el aparato productivo de la provincia.

IV. Se debe aprovechar la estabilidad economica de los grupos familiares y su experiencia
como insumos para el desarrollo de la provincia en la diversificacion productiva y el
fortalecimiento comercial.

V. Es necesario el incremento de participacion de los diferentes grupos econdémicos y
colectivos sociales para impulsar redes para el desarrollo territorial, mediante el uso
de medios digitales que facilitan el intercambio de informacion clave y se optimice las
capacidades de diferentes organizaciones.
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