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“La comanidad no et con n puno de venta de la cooperativa con precios que estén al
aleance de a poblacion sol hay carrtilleros e los precios son elevados yen 5o la
cooperativa pudira aportar a la comunidad” (vecina de la comunidad de Zaragoza, 6 afos)
“Que los prodicios que venda la cooperatva en o comunidad tengan meforesprecios ncliso
por debajode o precos en otras lugares” (vecinade la comunidad de Angelia, 24 ahos)

S-lncrementarlaofetade  Presidente CCSF y Permancate Asociados
productos agropecuarios  Delegado del Poder
enlacomunidad con  Popular

precios asequibles

“Se debe aprovechar mslos encueniros que se ha realzado en la cooperativa como par del
Propecto PIAL para promover la siembra de flors,plantas oramentale . frutales en las
fincas e la cooperaiva, de sia manera diversificamsla prdhccidn,recibimos mejores
ingresos e incorporamos a las mujrcs. En mi caso mi espasa y familia stin incorporados”
(productor de la CCSy mltiplicador del proecto PIAL)

6-Organizar con las Prosidente delaCCSF,  Trimestral Asociadas
mujeres de I CCSF. Presidentadelblogue

alleres con temiticas de FMC, ideoldgico CCSF

interés

“Se debe mejorar el rabajo de la PMC en el sentido de lograr mayor incorporacidn de
mujeres a la cooperaiva y a las labores agricolas en general,pues es muy poca la
partcpacisn Nosoirs tenemos muchas mjeres solas y in rabajo que pudiera ser esta una
opcidn de empleo, pero se debe promover y divulgar " (ecretaria del blogue de al FMC.
Zaragoza)

7-Organizar,conla FMC  Presidente de la CCSF,  Trimestral Asociadas
de aocaidad, Presidentadel blogue.

actividades, charas con FMC. ideoldgico CCSF.

s mujeres para fomentar

I incorporacion de llasa

laCCSF

“La selccidn de indicadores para medi coma marcha la relacidn con la comunidad es muy
bueno, pero no estamos preparados para hacelo todavia, pensamos que para el przino ato
la cooperativa etélsta para incorporar sa evaluacidn de ndicadores en el balance final”
(Presidente de la cooperativa)

Sdmplementarla Presidenta de la CCSF,  Trimestral asociadas
evaluacion delos cconmica y contador

indicadores de

responsabildad socil

9-Establecer un Presidenta dela CCSF,  Trimestral asociadas

cronograme de revision  econémica contador
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Elaracinpopi. 2014
Existen diferencis sgnifcativas cn cuanto I opinidn de los asociados sobre gestién econémica
fianciera de Ia cooperativ. Se comprobd quees considerada de buena a gestion por parte de los
cooperaivstas. Al anlizar los documentos de I cooperatva pudimos comprobar quecfectivamente
1a coopersiva cumple sus plancs de prodsceidn y iene una liquidez que le permite realiza accones
que satisfugan a los asociados. Asf mismo s evidencia que 1a cooperativa realiza una adecuada
gestion cconbmica,contrtacion, lanificacion y o ticne pédidas ccondmicas y de forma generl,
b cumplido sus planes de prodacidn, aungue en e caso de le leche ha tenido agunos atrasos.

Tabat
Opiién s gestonsocal def coopersiva

Opinion sobr gestion socal de I coopersiva No. 3

Muy buens 0 17787
Bucna 3 7556
Rogular 3 [T
EE y Signi =08

Total 45 [100

Existen iferencas signifctivas n cuanto a s opnion de os asociados sobre a getion social de
1 cooperativa. s considerada bucna por prts de los cooperaivsts. En andlisis d los documentos
e 1a cooperativ (actas) se pudo acrediar que efectivamente la cooperaiva realza una, geston
socil peo va dirgida fundamentalmente lineior de I cooperaiva ¥ 0 a I comunidad que solo
Selimita sl préstamo del focsl ctrega de productos sl médice, enfermers »slgunos discapacitados
dela comunidad

Tablas:
Relacién con a comunics
Relacioncon I comunidad. No. %
Muy buens ) 200%
Buens 5 T35
Regular 3 667"
EEy Sigit. =05
Toar [ Ti60
by s e G S e P85

Exisen difeencias signficativas en cuanio a 1a opinion de los asociados sobre Ia rlacin de la
cooperaiva con Ia comunidad. Es considerada do buena ost relacién. En las actas rovisadas so
verifie este crtrio y s bien s ciert, que I cooperativ realiza cciones con a comunidad, las
mismas son espontdneas, no planifcadas previamente y van dirgida a entrega de productos sl
‘médico de lafamilia, cncamados d a comuridsd y préstamo del loca. As{mismo eso s comprobé
en entevistasal presidente del consef popular  de la cooperaiv
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ot e o e —" et d s comidad
Definicion de responsabildad socal y desarol locsl
Dimensiono categoria deandls
Toomaramaed | Relaionesde énero
Econdmico- socal
Productia Medioamblente

Variabes s indicadores

dentifcacén d ndcsdores,

Planificacién y conformacién de un plan de accién.
‘e organizaron allers para.Ia construccin de n pla e aceion que fvorezca una mejor relacion
cooperaiva comunidad pars crear i culfura coopeaiva, tnto de los socios como de.los
‘pobladores de I comunidad, con éafasis cn nifis  jovenes. Este plan e constnido y validado por
I Junta Directiva con I aprobacidn de s Asamblea. Paticiparon: Junta Dicctve, S Tondadores do
Ia cooperativay s Vo en cucnta los eiteros del Delegado.y Presidente del Conscjo Popular
Zaragora.

L interelacién entre las preguntas 1 repuestas e I encueta fus probada por los métodos
estadisticos, ComparPro versiéa | (Font y Colaboradores, 2007)¥. Ademés de ralizar un andliss .
‘comparacién de proporciones (chi -cusdrado), Se uilz docima de Duncen para P<0,05.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

El municipio San José de las Lajs, provincia Mayabeque posce na superfce de 595,93 K2
(59593 ha) querepresen e 10, 4% del drea otal de I provincia y el segundo lugar en extension
teritorial. De ell, l 76 % corresponde al fondo agricols, con un ¢ % culivado y un 22 % no
cultvado usando fundamentalmente e a acividad ganaders. (ONEI San José d s Lajas, 2014)°.
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COOPERATIVA-COMUNIDAD, UNA MIRADA DESDE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL SU.
INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL EN LA CCSF “PACO CABRERA', SAN JOSE DE LAS
LAJAS, MAYABEQUE, CUBA

'COOPERATIVE COMMUNITY, A VIEW FROM THE SOCIAL RESPONSIBILITY, ITS IMPACT
‘ON THE LOCAL DEVELOPMENT IN THE CCSF "PACO CABRERA", SAN JOSE DE LAS LAJAS,
MAYEBEQUE, CUBA

(Enregado 24/04/2015)  Reisado 05/10/2015)

I Yarina Ayala Galindo

Mastor an gaston y dosarrollo de cooperaivas en la Uriversidad Lainoamericana de Cisncias
‘Socisles (FLACSO). Diplomado en geston de proyectos por i Universidad Agrara de La Habana y
n Desaimolo local porla UNESCO. Cursos en gestin para e desarrlloloca, plans ssiratégicos,
‘sensibizacion de género, estucios de cooperaivas,Iniamacionalzacén ds a educacion superor,
Problemas sociles do la Cienca y Ia Tecnologa, Vincuada al grupo do proyectos de desarolls
ocal gl Insiulo de Clencia Anmal do Cuba.

Instituto de Ciencia Animal Repiiblica de Cuba
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Universidad Agraria de Mayabeque, Cuba
yagalindo@icaco.cu

Resumen
El desarroll del movimiento cooperativo est lamado a jugar un papel dterminante en el
desarrollo local, como una forma socialisia de propiedad colectva, lo cual se recoge.
explicitamente e los Lineanienios de la Politca Econamica y Social del Partido  la
Revolucion, de ahi que, el tema sobre cooperativas et presenie y es aliamente valorado
por estudiosos ¢ investigadores de universidades, ceniros de estudios e institutos de ciencia.
El rabajo tiene. como objetivos, contribuir al conocimieno de la relaciin cooperativa-
comunidad para el desarrollo loca,  partr del cumplimiento de la responsabilidad socia,
asi como, el disefo e implementacion de un programa de capacitacién en la cooperativa.
Partiendo de estos supustos nos planicamos organizar un programa de capacitacion, bajo
los supuestos de la edcacidn popular sobre: principios cooperativos, leyes, egulaciones,
responsabildad socia, contabildad, mancjo de fincas ¢ identfcar, e trabajo grupal, las
dimensiones, variabies ¢ indicadores de gobernabilidad. ambientales, sociales, género y
econdmicos- prodciivos que pueden ser uilizados por la cooperativa para evaluar
cumplimiento de la responsabilidad social, Se expone adems. un plan de accion que
contribuird. @ mejorar las relaciones_cooperativa cominidad. Dichos resultados se
obtuvieron a partr de 12 talleres paricipaivas en la CCSF.

Palabras clave: capacitacion cooperaiiva, comunidad, responsabilidad socia, desarrollo
local.
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Tabla 6t
‘Satistacin d o servcios que brinda I comunidad:

‘Satisfaccion delos servicos que brinda a I comunidad No. %
Forman pare de I gestion i a0
Son espontineos 21 4667
‘Depende de a volutad de diresivos s [
EE Signt =05
“Toal s o0

b Ttra dvitas Indian dlerencas SgRIBcRtvas ara F005
Eiaboraclén propi, 2014

Existen diferenciassignifiativas en cuanto a1 opinin de los asociados sobre I saisfaccion de los
Servicios que lo brinda Ia cooperativa  Is comunidad. Ausque se pudo comprobar que o existen
ifrenciassigificativa en as respuestas (son espontineos o forman parte de a gesion). En este
senido, pudies parccer conradictorio, pero e a evision de 13 actas se observa que la cooperstiva
brinda algunos servicos I comunidad, pero muchas s cumple po dirctvas de s ANAP y los
cooperaivsias lo ven como parte de ias gestiones que realiza 1a cooperativa, pero no estin
planificedas en 1a estratepa de desarrollo e Ia CCSF, por lo que tine un cadctercspontinco.

S cncucst a vecinos de Ia comuidad. Las prguntas cstaban dirgidas s: odad, sexo, iempo de
permanencia en la comunidad, cantidad de miembros de nicleo fumilar que trbajan en la
Coopersive, aspectos que considersben que a cooperativabrindaa | comunidad y recomendaciones
e sports que pudiers brindar I cooperativa a s comunidad y sus socios. E promedio d edad de
s persons encuestas es de 49 aos, 20 personas corresponden al sexo femenino y 25 al sexo
‘masculino pars un totl de 45 cncacstados, Todas I prsonas encuestadas levan mis de 25 sios &
1 comunidad, solo 12 personasestin vinculadas,de lguna manera a1 ooperaiva, a sea po ser
hijos, i, esposofas o .

Los cncucstados e un S6% o oconocen que la cooperativa tenga un aports significativo  la
comunidad. Su apore se refer 8 I enirega de lche  Ia bodeg, ¢l pristamo del local para
actividades scialos 1 partcipacion, e actividades de tiporecreativ: odeo, erasagropectarias.
Los comunitaros reconoces cn un 68 % que Ia cooperaive 5o realiza muchas sctividades a favor
delacomunidad, per que s atende s problemss de sus asociados e caso e cnfermedad,trimies,
fullecimientos. La cooperativa  atendido, por mucho tempo, 2 casos deenfermos de I comunidad
con productos y que tambida cairega a los médicos del consultorio y & la cscucla productos
agropecuario. Los encuestados en un 30,2 % consideran que Ia cooperstiva debe ayudar mis a la
‘comunidad, sobre todo en bjar el precio de los productos y generar un punto d venta con precios
‘mis ol alcance de la poblacién.

Las personas de I comunidad en un 6% consideran que I oopertiva puede ayuda a fomentr
‘ducacion y vocacidn cooperativy agrcola pues la comunidad ¢ eminentements rural y necsita
que los jévenes sc entusiasmen por I sctividad, pues en los campos solo trabjan los vicjos. Los
‘omuniarios en un 1 % no respondiccon a pregunt.

Do forma gencral, os encuesados consideran quese debe trabajar misen l aport do 1 cooperativa
ala comunidad, pucssoloselmita a acciones muy pustusles. Eso s pudo constata con el andlisis
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Se uiliz e Cotaurito de herramintas para el desarollo Tocal en el diseto, del diagnGstico y a
selceién do herramientas y téenicasdo paricipacion. (Guzén y Colaboradores, 2011

‘Sensibilizacién de los cooperstivistas Esta sceidn de sensiilizacién se carscterzb por ocho
encuentros e I propia cooperativa y e 1a comuidad: isita 3 fncas enclavadas en [a propia
‘comunidad de Zaragoray actvidades ds Ja cooperativa, donde aparti e un didlogo niz los actores
y el invesigador e produce un acercamiento al objto e I investigacion y se establece un clima de
onfianza. En dichos taleres se dislogs en elcitn con I responsabilidad social cooperatva,como
I cooperativa pudicra relizar acciones para foralecer st elacién.

st mismo s convinti en un spacio de educacion cooperaiva, en 1 medida que se rataba de erear
‘onciencia crfica y compromisos necesaios para geners cambios en actides Y comporamientos,

Recopllacion y aniss de informacion:

Se uilizaron difeentes métodos tals como: la observacidn, visitas a fncas, Asambleas, Junta
Directiva, acividades de 1a cooperaiva, andlsi de documenios, entrevistas, encuesas a actres
clave, datos sstadisicos, informacidn sobre suclos, vegetacion, disponibilidad de sgua ©
infacsructur (serviios de slud,escels), efre otrs Gue permiti ener i caracterzacion de
(CCSF y I comunidad. conoce a reacion que s etablecey as peculaidades de esa elacién.

Realizacén de taleresde capacitacién:

Los tallresconstituyen a via principal par a propiacién y produceién d conocimientos, s vez
constituyen espacios d interaccin y dilogo. Las capacitacones estaban dirgidas 5 0s principios
cooperativos, con nfsis en ¢l compromiso con Ia comunidad, ls responsabilidad socil,
errumientas de gestion, leyes y egulaciones d La coopertivs, asi omo capacitaciones ténicas
conla ayuda de investigadares del Instituto de Ciencia Animal (ICA). Los allees cstaban dedicados
0 solo & los cooperativista sino que seinvit I comunidad y @ nios dl circulo de intrés de la
escuel,

Identificacidn de dimensiones, variables ¢ Indicadores de gobernabilidad, género, econdmicos-
Productives, sciales y ambientals.

En tlleres grupale, en Is Junta Direciva, ms § fundadores, se idenifcaron las dimensiones,
variables ¢ indicadores de gobermabildad, cconomicos, productivos,socale, género y ambicntales
que puedan favorece una mejor gestin d a cooperativa y que le perita,  fturo, medi a gestion
socia de I cooperativa y elsborarun informe final del cumplimiento do s responsabildad socil.
Estos indicadores s sprobaron en Asamblea Genera. En a seleseidn de indicadores se utlizs s
enica de la cntrevista grupal.

Para I selecitn de indicadores y variables se consuls ¢l modelo que propuesto por el Insitato
Argentino de Responsablidad Social (IARSE) (2007)", Modelo Social en las cooperativas de la
'Universidad de Pinar del Ro (Riveray Colaboradores, 2010} y a propuest de Modelo de Balance
Social ICA -FLACSO-PC. (Mena, 2014)"

L seloscidn de indicadores sigui unas pautas metodoligica que sparccen refejadasen s figars 1
y donde s indags en Ios abjeivos de s comunidad, los de 1a cooperatva y d Ios cooperaivists,
‘asfcomo s conceptualizt: desarrollo focaly responsabilidad ocial.

Ningite Trma Yorins Ayal (Usiveridad Agrara de Mayabeque —Cuba)
SATHIRI N 10, pp: 22 43, 1S6N 1390-6525. LATINDEX 2195, Enero - unko 2016

.

8
¥
H

£
§






OEBPS/image/174-Texto_del_artículo-762-1-10-201805213.png
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ispuso el mandato constitcionsl de 1940, n tanto se matuvieron bicadas dento de 11 genéricas
asociaciones, carencias lgals y reales que no_posibilaron Ta_introduccin de un cultura
cooperaive, i e desamolo doctrinal que 8 aianzars i, por supuesto, una metédice del concierto
Societaro a voluntad asociativa que s iceren asentarie  progresr;ellofo resultado del cstatus
e dependencia cconémica y sosal, la influencia cultral y el destno geopolitico a que cstabe
Sometida Cuba como neocolonia orieamericana” (Ferindez, 2012)!

st movimiento comenz a parti el tiunfo e I Revolucitn en 1959, Sus origenes s basan e la
democratzacion respecto I propiedad de I tera determinada por succsivas eyes de reforma.
agraria, ya que l oopertiviso sdlo puede existis com asociacion de propitaios o usufructuarios
Ibrs. Por el esulaba imposibleen Cubasates de 1959, dada laalta concentracionde la propiedad
dela tera y e predominio del ltiundio Giménez, 1996)'*

En ete sentidola poliica agraia sguida e los primeros afos d Ia Revolucién fue expuesta con
claridad porFidel Casto n a clausura de 1 Congreso Campesino enfebrero de 1959 "Para mantener
ol consumo, pra mantener I riquezs, pars hace a Reforma Agreris, o es posibl repat a ierra
‘enun millén de pedacitos. Deben insalrse cooperativascn os ugares que sean propicio st tpo
e produccitny hacerse n culiv planficado de [os terreno..” (Casir, 1959)"

Aungue cabe sefalar, que lss coopersivas en Cubs, sin muchos sntecedentes que se pudan
‘onsiderarde importancia, s consituyen e década del 60 con a apariion de s CCS, el segundo
paso en s cooperstiizacion s da con el surgimicato d Ias CPA y a arirdeseptimbre de 1993 cf
‘Cooperativismo en Cuba cotra n . clapa trascendental, con la constitacien donde existian
empresas etaales agropecuarias en UBPC.

“La decsion d crer as UBPC fue ecesari en su momento y mandine su vigeneis ¢ importanci
hasta el d de hoy. Comenzaba cl pais  rasitar por los dos pores aos d criss coonémica desde
el cunfo de I Revolucién en enero e 1955 los ahos1993 y 1994(Timéncz, 2008)

Otro momeno imporant del coaperativismo cubano se nica n julio e 2008, co ¢l Decreo Ley.
259 (Decreto Ley 35918 *Sobr I cnrcga de eras ociosas cn usufruco”, 2008) s Reglameto,
o Decreto Ley 282 (Desreto Ley 282,08 "Reglamento sobr Ia cuega de tieas ociosss en
usufuct”, 2008, mediate o cusles se isebuyen en usuTucto I s estales ocioss 3
personasnaturals  urdica. Como s csperaba (Diaz, 2010), aapliccién de estosdecrtostene
gran nfucnci en o desrrollo del scto coaperuivo cubano, patculamente a a5 CCS.

En ol sexto Congreso dl Partido Comurista e Cuba s aprobaron los “Lineamientos de a poftica
ccontmica y social del Partdo y Ia Revolucién”, cuyo objetivo cs 1a actulizacién del modelo
econbmico cubano y el desarollo d Ia sociedad. Su aprobacion estuvo precedida por n amplio
proceso de dscusién y donde sc puso de manifeto 1a voluntad polica de foralecer &l movimicnto
cooperaivo cubano, donde mencionan  1a cooperativas como una de las formas cmpresaiaes n0
estatales que tendrin cabida en ¢l muevo modelo econGmico 3 instaurar en los proximos aos en
‘Cuba. El tema csé refcjado o varios d suslincamicntos,enrelos més imporants: 2,25, 26,27,
28,26, 180, 200). Lineamienios VI Congreso PCC ,2011)*

st mismo, e jfe e I implementacién d s lineamintos Marino Muril, expresa a importancia
e eso soctor “cs necesario respetar la personlidad juridica d las cooperaivas, mo_ hacerlas
‘subordinadas a las emprosas estatales (uill, 2012)"

Se_plantea_ademis, la ampliscion del cooperativismo a oros seciores de a_scooms,
‘Fundamentalmente e cltransporte, comerci, gastronormi, consiuceién, amparados en l Desreto

agiserTrun Yarian Ayl (Usivrsdad Agearia @ Vaysbeque —Cabn)
SATHIRIN 10, pp: 22 43. SN 1390-6525. LATINDEX 2195, Enero - unio 2016

.

8
¥
H

£
§






OEBPS/image/174-Texto_del_artículo-762-1-10-201805219.png
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Posce § UBPC y 19 CCS, asi como 2 Empresas Pecuaria Gendtica “Valle del Peri” y Pecuaria
“Nazareno?. También cuenta con Universidades  centros cientfcos relacionados con el sector
sgropecuaio.

EI Consjo Popular Zeragoza a 12 km de San José de las Lajas, cabecers muicipal. Tiene una
extension teritorial de 34,6 ki, limia al nort con Tapaste  Jaruco,al sur con GRins, al este
con el Consejo Popular Sur y al st con Madruga. Bt sonstuido por 6 circunscripeiones y los
asentamintos de la Angelta, Mina Blanca, Baldosa, Trujlo, Morals, Rotolacto, ICA, Ayal,
Aguirte y Zaragoza. Cuenta con una poblcidn ruralaproximada de 5 140 habitantes, con un toial de
1621 viviendas. (ONEI San José de las Lajas, 2014b) %

S un consejo eminentemente rural, cuenta con varios centros importantes: Istiuto de Ciencia
Animal, CUBALUM, Aseguramiento Spiulns, inca de semilla (CREE), Empresa de Culivos
Varios, 3 CCS Fortaiecida, 3 granjs avicolss, S vaqerias de la Empresa Valle del Per, Mina
Blanes, Granja Miltar.Asi mismo I CCSF “Paco Cabrer” e it en el Consejo Populr Zaragoza,
fundada 1961 por 25 campesinos de cllos 4 mujeres, todos ducfos de finca. Cuenta con 145
miembros, 119 hombres y 30 mujece, 9 ovenes menores de 30 afos,Io que represeata el 0.6% de
los asociados, La dad promedio sabrepasa los 48 aos, refleando un proceso de.enveecimiento
que repercute n I eproduceién socil de a coopertiv, unos de los principales problemss que.
afecta ol secor agrical en el pai y en a cooperativa.

Bl nivel escolar de los asociados es 90 grado para un 70%, ¢l 25% tcaico de nivel medio y 5%
universarios. La cscolaridad promedio alcanzt ol 8vo grodo, similar a Io regstrado n o pals
durante el ceaso de poblacién y vivienda ealzado cn el 2002. B ivel escolar de los asociados es
910 grado pars un 70%, e 5% ténico de nivel medio y 5% universiaros. La ecolaridad promedio
slcanz el 8vo grado, imila a o registado en el pais duraate e censo de poblacidn y vivienda
realizado ca el 2002

= Toal de ssociados CCSF Faco

<
. .

= Mjres

Figura 2: Proprcionde mujres a elactn co os hombees e conpertv.
Bliboraciopropis, 2014

La figura seprescnta I proporcién de mujeres c relacién con los hombres de la coopersiv, cta
proporcion s de 20,13 % no se comtsponde con I estategia de género de la Asociacion Nacional
de Agricultres Pequeios (ANAP) que es de 23%. Las rlaciones de género muestan poco
desarolloanivel d a cooperstiva, solo 30 mueres son asociadas, mchas do cdad avanzada y cstin
en condicion de esposas de duefios de e, solo § e elas son propietarias y 1 ocupa cargo en la
Junta Dircctive en su condicién de cconémica.
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Ley 305 y 306, donde se expresa que la coaperativa es una rganizacidn con fines econbmicos y
sociles, que s constitayen voluntariamente sobre Ia base del aport de bienes  derechos y 5o
Sustnta e o rsbajo de sus socio, cuyo objtivo general e I produccién de bicnes y Ia resacion
de servicios mediante 1a gestin colecive, para I satisfuceion delinerés social y ¢ de los socios”.
(Gaceta Oficial Repibica de Cubs, 2012

Bl cooperativismo exkibe una esenca humana y en e caso de Cuba, e proceso de creacién de las
primeras cooperutivas, pasando por I creacidn de as UBPC en 1993 hasta 1 actalidad, ha cstad
caracterizado por el zpoyo malerial y el _seguimiento por perte de las nstituciones esiatles,
resaltando la preocupacion exiseate hacia lse humano que laboraen dichas unidades poductivas.
e Ie misma maners, que en Cuba I temética sobre las cooperaivas st pesente y s alamente
valorada por studiosos e invesigadores e universidades,centros d estudios ¢ instittos de cenci.

La cooperativa y el desarrollo local comunitario. Relacién cooperativa comunidad.

I desamolo del movimiento cooperativo st lemado 2 jugar unpapel determisae en o desarollo
anivelIocal,com una forma socilsta de propicdad colectve, lo cusl s recoge explicitamente en
1Ios Lineamintos de a Politca Bcondmica y Social del Partid y la Revolucidn. (Lineamientos VI
Congreso PCC, 20117

Las cooperativas contribuyen a forlesimient del desarmllofoal por etar ligadas l teitoro
donde et ubicadas. Etosé refeaen 6o princpio del cooperatvismo: “1as coapertvas irven
a s miembros mis cffczamen y foralecen o movimienio coopersivo, wbajando de maners
Conntspor medio e exrctres ocle,ncionles ¢ nemacionsles” (ACL 1997)%

Para Jiméoes “Las cooperaivastienea a fucultad de produci bienestar y poder inrementar ¢l nivel
e vida e sus micmbros y demds personas que iven n los emitoros cercanos  cllas,a través o
sus producciones y servicios ltermativos."(Jiménez, 2008). Es po ello que se puede plantea que
s cooperativas constitayen agentes imporiantesde desarrollo local.

Aungue 1o pude hablarse e una conceptualizacion acabads, el desarollo localvino  dfinirse por
1 concertacién d los agentes locals y cconémicos,piblicos  privados, unidos por el iferés comiin
de Ia defensa y dinamizacion de s entorno. E desaroll Toca e dado como espacio micro, para
‘movilizr lasenergias y s potencilidades endsgenss, defni estrategis de desamullo y promover
actvidades creadoras, avtosuficente, con recursos locales,creando sincrgia y buscando os 3poyos
extemos posibls, fictores esencinles a las poliicas de desarollo susentable. (Martnez y
Colaboradares, 20147+

Eaviques, (20067 plaica “cl dsarll local constiuye un prces d conceracidn e lo
sgcns-secores y fuerzas que ineractian n un (reiorio dterminado, lo cual cortebuye 3
mpula, can f el partcipain de o cudadano, proyetocomi d desaol. ll implica
1 generacion de crecimieno cconbmico, cquidad, cambio socil Y culua, suseniabiidad
ccltgic,efoque d pénero, aldad y cquirio espacil y teriorial. Eso contibuird a lovar
calidad devida do cad il cidadanoy ciodadana e vive en e ooy, por conigene,
apoyar ol desarolodel pas”

Pero, mis all de las miltiples defniciones que describen los diferentes escitores, Ia autora
considera que el desaroll local pusde comprenderse como un conjanto do dindmicas politicas,
insttucionals,econbmicas, sociaes, cultuales y ambientale que ensu sinerga pesiguca alcanzat
el bienestary I calidad de vida ara todos los miembros de 1 sociedad que habitan en un teritorio
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Figura 3: Disrbuctn por odades e cooperstiva.
Hlaboracion props, 2014

La gura represeat I distribucidn po cdades e cooperativa donde sespreca que ente los rangos
e edades entre 41 y 60 aosson o que etin mis representdos en I cooperativa lo que evidacia
of cnvejeciminto de los miembros.

00 40 20 0 o 0 »

bombres = Mjeres

Figur : idimide poblacons] CCSF “Paco Cabrere”
Elaborcion props, 2014

‘Como se observa en I figura I personas e Is ooperativa sobrepasan los 30 s, slo menor de
8 dad se encuenta un cooperativsta Las mujees, ensenido general,sobrepasan os 50 as,solo
e e encentran enie los 30 y 50. Est fenémeno hace que s sugiera una esrtegia de géncro
donde se generen scciones sfirmativas para disminui las brechas existertes y lograr igualdad. do
oportunidades, en maleria de cquidad en as rlaciones de género, 8 nivel de coopertiva y de
comunidsd.

La cooperaivatene un totl d 95 incas do tradicién il y 47 parclas de asociados obtenidas
por el Decreto-Ley 259 y 300. L extension de tierras s de 4137 hectreas, de elas e dedican para
ol autoconsumo 13,50 ha,pars s ganaderia 27,87 ba. Predominan los suelos de tipo femaliico ojos
‘on pobre costenido de matera oginica y grado de compacacién ente medioy alto,caracteristicas
que pueden influr en los bajos rendimientosde los clivos.

En visitas s fnces e observo que las dreas dedicadas a s ganaderi 1o cuentan con cobertura
‘egeal, o suclo cst cxpuesto 1 adisciones solarss. En s reas ganadersspredominan lospastos
naturales un solo cuarén para el pastoeo con tamaio sproximado que van de 070 2 4.50 ha de
pastorco continus, o que provo impactos negativos e ¢fsuclo ol medio ambients local. En ¢l
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de I cntrvist a as personas de la comunidad que reconocen que Ia cooperativa realiza algunas
accioncs, ero no son suficients y van mis  sus micmbros, Asf mismo, debe fomentarse mis la
relacién con los érganos de sdministracién delconsejoy de s comunidad. e identiicaron, cn aler
rupal, de conjunto con Ia Justa Direciva y fueron aprobados en Ia Asamblea General, las
dimensiones, varables ¢ indicadores que puden ser medidos e la cooperativa y que evala la
evolucién de Ia rlacidn de Is cooperativa con Ia comunidad, que pueden servi, 8 futoro, como

berrumientspars elabora linforme de balance social de I cooperativa.

Taba 7

Inicadors pars medic e cumplimient de aresponsabilidadsocal.

‘Variable 1.1 Pincpios cooperatvos

‘Variable 2.1 Resulindos ccongmicor

Indicadores

Indicadores

1.11E] reglamento garaniza ol e aceeso &
s personasa s coopentive

211 Productvidad

1.1 El relamenta establecs con prcisin fov
debere y derechos de s asociados.

212 Ventas toler

1.13 Las personas,al ingresa, son informados
sobre los valores y principios cooperaivos

213 Liguider general

.14 La cooperativa ralza scividades
orintadas a edcar  los socios sobr los
dereshosy deberes.

27 Costo de s ventas

1,15 Se incluye en I vision, misiony.
objetvos de I cooperstiva I responsabilidad
social y e desamolo sosteble.

215 Cumplimiento plan de produccion

1,16 En el nforme anual se analiza o
desempeto socal y smbiental e s
cooperativa

216 Gastos delproceso produciivo

1.1 La cooperativacucnta com s programa
e formacion pra nuevos infegranies y futuros
diretivos

217 Gosto por peso de produceién

‘Variable 3.1 Conservacion 4ol medio
ambite

Variable 4.1 Gesion social

Indicadores

Tndicadores

3.1.1 Existencia de poliicas paa proeger e
medio ambiente

4.1.1 Canidad e acciones digidas a dovar
niveldo vida de s comunidad.

3.1.2 Porciento d superfice dodieada 1o

4.1.2 Porciento de uevas necesidades

sgricutur agroecologics identificadasy atendidas por I cooperativa.
3.1.3 Uso de insumos biolGgicos para combati | 4.1.3 Cantidades e erpleos ofrecidos por
s plagas y enfermedades cooperativa. a comunidad.

3.1.4 Existenca de tratamiento do residuales
séldos

414 Canidad de programas sociales
desamolla por I cooperativa.

315 Riqueza y diversidad de ospeces oales

1.6 Existenca de lancs para proeceién de
suclos

415 Eistencia do fondo pars cbrir
necesidades do la comunidsd

41,6 Existencia docirulos de inerds en s
cooperaive.
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de los indicadores de
responsabildad social

5. CONCLUSIONES

+Se contribuyb al conocimiento de Ia relacién ente Ia cooperstva Paco Cabrera y Ta
comunidsd Zarsgoza del municipio San José de Ias Laje,

Se dise ¢ implement un programa de capaciacion diigido a aumenta la cultura
cooperaiva.y & mejorar s gestidn de s CCSF.

+Se pudo comprobar que Ia relacién que se establecees espontines,diigida s al inteior
de la cooperstiva que al desarolo de la comunidad, 1o exisiendo un mecanismo o
berramienta para medi et relacién.

« Se identifcaron las dimensiones, varisbls © indicadores que pueden ser medidos, por la
‘ooperaive, para evaluar l cumplimicnto do Ia esponsabilidd social en las dimensiones:
‘gobernabilidad, socal, ambieata, relaciones de géneo, productiva y econdmica y que
pueden ser generalizados a otras cooperativas, teniendo en cuena Jas caracersica del
contexto

. Sedisen un plan de sccidn que coniribuya mejors de 1arelacion cooperstiva comunidad
 que psde ser aplicado o adsptado e ofras cooperativas con condiciones similares.

£
§
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317 Uso de nergia enovabie 417 Existencia de plancs par 3 sencion s
enfermos y fmilares

418 Existencia de una sstraigia de dosarrollo

social

4,19 Resonocimicnt cn s comunidad por a5

desempeto y dedicacion en temas sociaes y

ambienales

Variabie §1 Equidad en o rlaciones de | 5.1.4 Cantidad de ercs cabeza de e

énero

Indicadores 515 Cantid & mujeres propiearias e fema
S0 Contidad e mgeree y hombrer 1.6 Contidad de mujers wsufrachris de
asociados s cooperativa e
5.1.2 Cantdad de mujeres que niegran s | 5.1.5 Canidad e mujeres propictaras e ferta
Junta Diectiva.

5.1.5 Cannidad de mugers conmvel 7.6 Contdad de mujers que paricipan en
universiario, proyestos.

Flsercin prois 30
Plan de accién.

El plan de scsidn propuesto fue gstado en ctrevista grupal on los miembros de a Juta Directiva
3 fundadoresy e prescats, I version inl, e reunion d I Juna Diseciva de 1a CCSF, teniendo
‘en cuenta los crteios mmitidos por: Presidente del Consejo Populas Zaragozs, Delegado el Poder
Popula, cooperstivistas y pobladores en gencral Se 4probd en ls Asamblea General de la
cooperaiva.

Actividades Responsable fecka Participan

Somas coaperaiisas desde que e find a cooperativay muchos no conocemos ni o qué s
una cooperativa cooperaisa fundador)

“No tenems muchos conocimientos sobre leyes y contratames un abogads que nos cobraba
mucho por asesorarnos,de ahi que estan important lascapacitaciones” (adminitrador de la
cooperativa)

“En mi finca yo apico la agroecologia, pero no todos los campesinos o hacen () Nuesira
Jinca s de eferencia nacional. Hemos dads charlasen a cooperaiiva para gue oirs s sumen
i hems sumado algunos” (cooperathvita).

“ELICAy el INCA han trabajado en desarrllar una cultura aroecoldgica con os campesinas
de esta CCS, pero no todos son receptivos, muchas o acepian y debemos segui rabajando
Sabre todo,con los muevos coaperativisas” (cooperatvista  jefe el upo de extensin del
c4)

I- Mantener ol espacio de  Presidene dela Permanente Asociados
capaciaciin en la cooperativa  cooperaiiva
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e agricol predominan s cullvos de ciclo cort, sustentados, en su mayoris,en a demanda de
altos insumos extemos como frtiizantos quimicos, pesticdas.

Se relizaron entrevistas sl presidente, ideoldgio, contador de la cooperatva, cooperativistas,
presidente de consejo populr y vecinos de la comunidad. Lus preguntas e relacioraban con Ia
percepeién sobre las relaciones ente Ia cooperative y la comunidad, el nivel de satisfaccion, la
incdencia de la cooperativa y viceversa en a comunidad, las acciones que hace y puede hacer la
cooperaiva para mejorar 1 relaciones con I comunidad. A continuacién alguna de I respuestas

“Larelacidn de la cooperativa con I comunidad et dado con la venta de prodhctos del agro, la
entrega de leche a a bodega, la tlzacion dellocal para actbvidades delconsejo y de la comidad
 ademis los compaheros de ella son pate de a comunidad. También lebrinda puesto d rabajo
en la cosecha y siembra y en a enirega de prodicios y materales a casos sociales, médicos del
consulorios . para laescuela pimaria José Mart.” (Presidente dl Consejo Popular Zaragoza”™

“La cooperativa ofece a a comuidad venta de producios agropecuarios, aungue deberian bajar
Iosprecios,leche para a poblacion wierable . formatcion delos edicando de la escucla mivta de
Ia localidad. Considero que se deben. estrechar ms os vinculo ¢ incorporar, e todas las
producciones, a agroecologia para que los alimeniossean mas inocuos” (macsiray vecina de la
comunidad)

cooperativa mantiene el compromiso con la comunidad a ravés de la practica de actividades
destinadas al rescate e las tradiciones, de la cultura loca, en la organizacidn de actividades
culturales, ya sea de rodeo, erias donde puden partcipar os compasieros de la comunidad. Por
clemplo se han efectuado rodeos  frias donde se venden diferenies prodscios agropecuarios con
ran aceptacion n lapoblacidn'” (Cooperativita)

“Como parte del proyecto PIAL(Programa de innovacién Agrario Loca), donde la cooperativa
partcipa, se han reaizado feria de biodiersidad con la presentacion de variedades de semillas,
platos, conservas y muchas cosas mas donde a poblacién ha podids participar  disruar de ese
expacio, nosolo I cooperativistas” (mujer cooperativista)

“Es imposible ver ala cooperativa sin a comunidad y viceversa, los miembros de la cooperativa y
sus familias son todos vecinos de aqui. En el local de la cooperativa es donde se reinen las
organizaciones de la comunidad, Ias actbidades que se hacen, anio de la comunidad como de la
escuela, uilizan las instalaciones y hasta se hacen actvidades en la cooperativa donde partcipan
Iosninas de laescuela” (deoldgico de la cooperativ),

De forma generl, las personas reconocen que Ia cooperativa tiene alguna incidencia en In
‘comunidad, sobr todo relacianada con ol préstamo de su instalaciones para actvidades,entrega do
productos para el médico y I enfermera, pero existen fnsatisfaceiones pues solo e imitsa acciones
muy puntuales, o planificadas ni incorporadas en s estraegia d desarroll.

‘etz I encucstacomo wna ténica d rocoplacion e nformacién enLas CCS objeto de csudio
Los princpalestemastratados fueron: conocimien y cumplinato de 1os ricipios cooperativs,
temas ratadosen s asambleas,nivel de stisfucién de s demandas, opnion sobr a geston social
¥ fnanciera de la cooperatva, rlacion con 1a comunidad, ec. Le mosramos alguno de ostos
Fesllados
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Abstract

The development o the coaperative movement i calld io play a decisive role i local
development as a socalist form o collective propert, wich is clearly saied in the
Guideines of the Economic and Social Polcy ofthe Party ad the Revolution, hence the
theme cooperativ i present and s highly valued by scholars and rescarchers from
niversies,research centrs and st ofscence. The work aims 10 contibute io the
imowledge of the cooperative-commnity for local development, relatonship from the
Julfliment of social responsibliy as wel as the design and implementation of  training.
‘program in the cooperaiive. Under these assunpions we plan to organiz a iraining
program, under the assumpions of popular edscation on cooperative principles, laws,
regulaions.social responsibily, accountabilty, farm management and identy i grouy
work.dimensions, variablesand indicators of governance enironmental.socil, gender and
cconomicprodiciive that can be used by the cooperatve o assess compliance of social
responsibilty. An action plan t0 help improve commnity cooperativ relaionshis also
exposes. These result were obtained from 12 participatory workshops at CCSF.

Keywords: raining, cooperativ, community, socalresponsibily local development.

1. INTRODUCCION

Segin Ia ACI (2010)! mis de 800 millones de personss, o una quinta pare de s poblacion
cconbmicamente aciv, stin organizadas en “cooperativas” que ralizan actividades cconémicas
diversas. Ese movimiento reflea I esencia del ser bumano, pucs desde cl propio sugimiento de I
umanidad y hasi s actuaidad, e serbumano necest d I coaperacion.

Estos datos deben s tomados con cautela, pues un nimero considerble de cmprsas que s¢
idenifcan como “cooperativas”en realdad no practican los principios del cooperativismo y solo se
denominan como tales para acceder a beneficos que los Estados les otorgan a esas formas de
organizacién ssociative-smpresail..(Cruz, 2012)¢

Bl couperaivismo ha sido reconoeido a nivel mundial, como el movimiento socioeconsmico de
‘mayor cobertura, con una fucre base socil. st s nos pescnta como una aemativade desarmollo
Sociosconémico, en un mundo cada vez s unipolas,donde a lobalizacién neolbers,ha impuesto
alercer mundo y en especal a los paises de América Latna, sus politices e ajuses  sus nefstas
consccucnciassociales, ccondmicas y ambientles (Ayala y Mens, 2014

En el caso de Cubs,  pari del trunfo de Ia Revolucitn, l cooperativismo surge y s reproduce
como un medio de desarollo sociocconémica del sector agropecuario y de s comunidades
vinculadas acsas, apoyados y giados por l cstado. (iménez, 2008)" En a sctualidad exisen res
ipos de cooperutivas agricolas: Cooperatvas de Cridito y Servicio (CCS), Cooperativas de
Produccién Agropecuaia (CPA) y Unidades Bisicas de Produccion Cooperatva (UBPC) yse amplia
st sectorcon Ia aparicion de s formas cooperadas en nuevos sectores dela cconomi: la
‘construccion, los servicos y el transporte, amparadas en el Decrelo Ley 305 y 306 (Gaceta Ofical
Repiblica de Cuba, 2012)"

agiserTrun Yarian Ayl (Usivrsdad Agearia @ Vaysbeque —Cabn)
SATHIRIN 10, pp: 22 43. SN 1390-6525. LATINDEX 2195, Enero - unio 2016

e

8
¥
H

£
§






OEBPS/image/174-Texto_del_artículo-762-1-10-201805215.png
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deerminado y donde se ariculan, de manera conscente, todos s actores del terrtoio, tato de
Sector statalcomo no staial. (Ayalay Men, 2014

‘Segin Rivera, (2010) s coopertivas son una de las formas de organizacion empresarial mejor
preparadas para ogra simultineament objetvos que parecen ireconcilibles, pero que e posible
balancear efecivamente: requerimienios ccondmicos con spiraciones sociales, y autonomis con
responsabildad socia. Ellas tinen potencaldades propias de su partiular modelo de gestidn que
s permiten generarallos niveles e productividad (o efcencia sconémica)junto con externaldades
posiivas tanto de caricter ccondmico como sociocultiral

‘Dados los fines dl sector cooperativs ccanbmico  social; e posible afirmar, que as baes para el
desarrllo de 1a localidades donde se encueniran situads, estn preparadas. Elis tienen como
objetvo socal a stsfaccion de as necesidades de ss socios, emplcados, a famlia, Ia comunidad
' 1a sociedsd e generl De shi que son un clemento importante e ol desarllolocal comunitario
‘ues ela aporta beneficios sociales, econdmicos y clturales a a comunidad, contrbuye al rescate
e costumbres y tadicions de I region,refuerza of araigo Jocl y el amor a Ia tirs, facila la
elevacion de s condicionesde vida de sus miembros y ¢ una fuene generadora de empleo local.

Las cooperaivas podan jugar roles bienpreciss y reevantes en ¢l nuevo modelo socioeconomico
cubano, sobre todo s o o les imita a ls forma tradicional en que un grupo de personss fiene
propiedad legal colectiva exclusiva sobre los medios de produccidn, resuliando €a un nivel do
‘autonomia que 10 s recomendable par actvidades elacionadas connecesidades bisica,sobre fodo
n mercados dessbasecidos  con insuficente capacidd productiva instalads; i por supuesto pars
Sectores stratégicosde a economia (Peiro, 2012,

La autora considera que 1 cooperativ dsbe asumir su compromiso, como ator comuniario, co ¢l
desarollo socioculural de Ia comunidad en la que esth coclavads, pars cllo deben planifica las
aceiones ¢ intervenciones de carkcer socicultural 3 realizar e ¢l entorno, evaluando los posibles
efectos que pudiersocasionar y mitigando los ya existentes.

La responsabilidad socil cooperativa y el desarrolo local comuitario.

L responsabilidd social (RS) cooperativa implica un cambio de paradigma desde una concepeion
e mers geneacion deriquezs,  ura mis abierta y pluifuncional, on un substro éico que permea
los dmbitos internos y externos de s organizacién donde s concilan rtmos de produccién y
‘competividad, con aspects socioculurles y ambienials que aseguren 1 sosenibilidad.

ElInsituto Argentino de Responsabilidad Social (IARSE) eniende aa RS como la forma do estén
que se defne por I rlacin ética  transparcnte de I organizacién con todos los piblicos con que
se relaciona y por ¢l establecimiento de metas compatibles con el desarollo sustenible de Ia
sociedad, preservando los rocursos ambientalesy culurales para Ia eneraciones futurs,respetando
1 diversidad y promoviendo la reduceidn de desigualdades socales. (Ulla y Colaboradores, 2007)°

La Responsabilidad Social,se entende como_aquella actividad que desarolla 1 empresa con el
bjetvo do satisfacer la necesidadss de sus rabajadoresy cmpleados,as como de la comunidad en
1 cual st insertada, dando espuesta: L expecttivas y derechos generados con estos sectores con
oscuales s relaciona con el compromiso de su desarolo integal (iménez, 2012)°

La norma s ampliaments roconocida a nivel mundial para 1a gestién dolos derochos humanos en
el lugr d trabajo s L SA 8000:2001 de Responsabilidad Social ntermcional. Es la primera norma
auditable, adecuada pars as organizaciones de cualquier tamafo, en cualquir parte del mundo.
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“Aprovechar el espaci delcirculo de interés que exste en la escuela e inclui la emitica de
cooperativismo” (profsora adjunia dela escuela vecina de la comunidad)

“Casi odostenemos hijos o ietos y nos ven irabajando en a terra y saben que somos de una
ooperativa, pero munca le decimas qué es una cooperativa y qué hacemos en ella” (deoldgico
de la cooperativ).

“Invitar a los iRos a e participen en muesiras asambleas  actvidades donde se imparta
algin tema sobre cooperativismo” (economica de la cooperativa)

“Involucrar mas  sus sociosen los problemas que lene a comunidad, vistar ms la cscuela
para preparar a los jovenes e el rabajo agropecario  en la educacion cooperative. Hoacer
rabajo de orienacion vocacional . (Prsidente del Consejo Popular)

2-Proponer la temitica de Presidentedela Permanente Asociados,
ultura cooperativa a circulo e cooperativa tudiantes
nerés de laescuela de la Directora escuela deescucla
localidad,

“Invtar a charlas sobre cooperativismo » a actividades  personas de la comunidad que
quieran formar cooperattvas e los servicios, que todos sabemos que existeny st también se
preparan, csta s una manera de que conozcan qué e una cooperativa” cocperatvsia)

“En l mural de la ooperativa aparecen aspectos sobre el mrtr de la cooperativ, os
fundadores, a caractrizacion de la cooperatva, pero puede aparecer algo sobrelos
principios de a cooperativa, en qué consiste” (contador de la cooperativa’”™

3-Divgar los valores,  Presidente de la Permanente asociados
principios del cooperativa e ideoligico
cooperativismo

“Cast unca me invitan alas reuniones del consej y pudier ser de mucho para mejorar s
relaciones para ayudarnos mutuamente” (Prsidente de la CCS)

*“Como consejo hemas trabajado en la fscalzacion, buscando que las enidades
admiisiativas juegen su papel on e comunidad. Se han imvitado a los directivos de la CCSy
‘s participacicn ha muy esporddica, solo cuando los citamos por algin problema que se vaya @
discu. En lo adelane ctaremos al presidente para organizar la actividadesy solcitarle
uda”. (Presidene del Consejo Popular)

“El consejo tambin tene que rabajar para que las cooperativas se sientan responsables. Se
debe comocar y reunr con la cooperativa para generar acciones de conjuno, que incidan en
el desaryolo de la comnidad e involucren a Ios socis s sietan part, queestin audando.
adesarrollar a su comunidad.” (Delegado del Poder Popular Zaragoza)

S provechar os President dela Permanente Asociados
espacios que exisien para. cooperaiiva y delegado y

el ntercambio entre.  presidene del Consejo

delegado del Poder Popular Zaragoza

Popudar y lapresidencia

de'lacooperativ.
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demanda, osto sc comprob ademds en cofrovista . los cooperativistas. De forma gencral, los
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COOPERATIVA-COMUNIDAD, UNA MIRADA DESDE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL SU.
INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL EN LA CCSF “PACO CABRERA', SAN JOSE DE LAS
LAIAS, MAYABEQUE, CUBA

'COOPERATIVE COMMUNITY, A VIEW FROM THE SOCIAL RESPONSIBILITY, ITS IMPACT
‘ON THE LOCAL DEVELOPMENT IN THE CCSF "PACO CABRERA', SAN JOSE DE LAS LAJAS,
MAYEBEQUE, CUBA

(Enregado 24/04/2015) - Reisado 05/10/2015)

1 Yarina Avala Glindo,

Mastor an gaston y dosarrollo de cooperaivas en la Uriversidad Lainoamericana de Cisncias
‘Socisles (FLACSO). Diplomado en geston de proyectos por a Uriversidad Agara de La Habana y
n Desaimol loal porla UNESCO. Cursos en gesin para e desarrllo loca, planes ssirtégicos,
‘sersibilzacion do Género, estucios de cooperatvas,iniamacionalzacén ds a educacion superor,
Problemas sociles do la Cionca y Ia Tecnologa, Vincuada al grupo do proyectos do desarolls
oca gl Insulo de Giencia Animal do Cuba.

Instituto de Ciencia Animal Repiiblica de Cuba
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Universidad Agraria de Mayabeque, Cuba
yagalindo@icaco.cu

Resumen
El desarroll del movimiento cooperativo est lamado a jugar un papel determinante en el
desarrollo local, como una forma socialisia de propiedad colectva, lo cual se recoge.
explicitamente e los Lineanienios de la Politca Econamica y Social del Partido y la
Revolucion, de ahi que, ! tema sobre cooperativas et presenie y es aliamente valorado
por etudiosos  investigadores de universidades, ceniros de estudios e insituts de ciencia.
El trabajo tiene. como objetivos, contribuir al conocimienio de la relaciin cooperativa-
‘comunidad para el desarrollo loca,  partr del cumplimiento de la responsabilidad socia,
asi como, el disefo e implementacidn de un programa de capacitacién en la cooperativa.
Partiends de estos supuestos s planteamos organizar un programa de capacitacién, bajo
lossupuestos de la educaciin popular sobre: principios cooperativo, leye, regulaciones,
responsabildad social, contablidad, manejo de fincas ¢ identficar, en trabajo grupal, las
dimensiones, variabies ¢ indicadores de gobernabilidad. ambientales, sociales, género y
econdmicos- prodciivos que pueden ser uilizados por la cooperativa para evaluar
cumplimiento de la responsabilidad social Se expone adems. un plan de accion que
contribuird. @ mejorar las relaciones_cooperativa comnidad. Dichos resultados se
obtuvieron a partir de 12 tallers partcipativos en la CCSF.

Palabras clave: capacitacion cooperaiiva, comunidad, responsabilidad socia, desarrollo
local.
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(Social Accountabily Inemacional, 2008)". Asimisino 14 15026000 (ocial responsibily, 2010)°
aborda sicte materas fundamentales de o responsabilidad social definidas en 1a nomma y
retstadas cn la siguiente figurs “esponsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus
decisiones y activdades ocasionan en Ia sociedad y en el medio_ambiente, mediante un
‘comportamiento ético  transparente que contribuya al desarrollo sostnible”

Se coincide con los sutores aneriores de que a Responsablidad Social debe formar pare de la
st de a cooperaivay ieae que promover el desarrolointegral de las comunidades vinculadas
a a misma. s ol compromiso e y conscientc que esablece 1 organizacion con el desarollo
Sostenible de las comunidades, con e objetivo de satisfuce las neesidades cconémicas,culturales,
sociales  de servieios de Ios Socios, familas y comunitaios, as como favorecer Ia mejora de la
calidad de vida y el respeto al medio smbiente.

En ol caso del sector cooperativo agropecuario, se etiende por el proceso de recuperacidn de la
economia mediante 1a biencion de resulados stisfactorios de a getion ccontmica, productivay
Socil de susenidades, adems de a clevacidn d I clidad de vida de s comunidades ruales. En
elas se debe implementar un proceso de constante innovacion e a cienci, I écnic, de cuidado y.
‘onservacion del medio ambiente, de atencitn a 1o problemas de Ja comunidad y de perfeccionar
cada vez mis la produccién de bienes ylo serviios, (Alfonso Alemn y Colaborsdores, 2009)"

La autora considera que Ios resulados del secto agropecuario, en érminos de su conteibucion al
desatoliofocal no dependerén daicamente del desempeto e as oopertivs, or responsabics que
éstas sean, también influyen direciamente el desempeio de los gobiernos locales, asf como la
capacidad de inerlocucién de las comunidades organizads. Desde csta perspectiva, ¢ un gran
desafio e fortalecimiento de s nsituciones  de I socedad cn gencral,par que s puedan fclitar
escenarioslgitimos y respetuotos para s particpacién sfeciva entr los miltpls actores. El reto
consiste en lograr artculr las aspirciones de 1as cooperativas agropecuarias con U gestién
socialmente cficente y on una poliic social y ambiental rpresarial responsable que se matcrilice
e una politca cultral de desamollolocal sostenible.

3. MATERIALES Y METODOS

La investigacion sigui6 una secuencia metodologica que permitié profundizar en ¢l abjeto de
invesigacion y propiciar una mejor dentificacion con los sujetos nvestigados. Se consderd
‘combinar el enfoque culitaivo  cuanitaivo para larealizacin e un estudio de caso de s CCSF
“Paco Cabrera”, musicipio San José d las Lajas dedicado I poduccidn do culivos varios y la
‘genaderi. Esta metodologis,de estudio de caso, constituye de cleceidn de los investigadores para
Iosesudios cooperatvos. La meiodologiade inervencion en a cooperaiva consa de varios pasos:

Elsboracién de un diagnstico previo:

Se efectu el esudio medisnte1as écnicas de abservacién directs, andlsis documental, e assid a
13 reuniones de Ia Justa Dircetiva, 1§ Asumbleas Generles, se rvisb las actas y todos los
documentos relacionados can los indicadorcs cconémicos y productivos, I eglamento ntero, Se
entrvistaron a 45 cooperativistas y encuestaron 85 socios, as como a 45 personas dea comunidad,
asimismo se entrevist al presidente y delegado del Consejo Popular Zaragoza, scretaria del bloque
Federacién de Mujeres Cubanas (FMC). S visitaron 10 fincas de pequedo o mediano tamafo
dedicado a cltvos varios y ganaderis, 6das ubicadasen L cabecera del Consejo Popula Zaragozs,
en el asentamiento de igual nombre, se diagnostcaron las necesidades de capacitacion de los
cooperatvsts.
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‘COOPERATIVA.COMUNIDAD, UNA MIRADA DESDE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL. SU INCIDENCIA
ENFL DESARROLLO LOCAL EN LA CCSF “PACO CABRERA”, SANJOSE DE LAS LAJAS, MAYABEQUE,

‘Seginlos dtos mis recientes de I Ofcina Nacional e Estadisicas  Informacién (ONED), en el
2013 existan en toal 4322 cooperaivas, distribuidas por o en 909 CPA, 2 502 CCSy 1811 UBFC
‘Al cieme de marzo 2014 existian en tota 4177 cooperativas de clss 1750 UBPC, 907 CPA y 2490
ccs (ONEL 2013)"

‘Segin Ammando Nova” a forma organiztiva mis exitosacs I CCS porque e lla se logrs mantener
ol sentiminto seal de duei, o que favorece s desermpefo y sostenibiidad en el tempo. Ademis,
1a CCS tene facultades gerencials mucho mds amplis que la CPA y aun en mayor medida que la
'UBPC (Nove, 2012)'

B principio de compromiso con la comunidad es quizds el mejo, relativo a cooperaivas en otros
paise, materiaizado por Ias couperaivas agropecuarias cubanss, aunque b0 queda claro en qué
‘medida o hacen conscientements o roducta el mareo egulatorioal que st sujtas. (Nova, 2012,
Rodriguczy Lpez, 2012)"

Segin Jiménez (2008) 1as cooperaivs tenen 1a posibildad de produci bienesar y poder
incrementar el nivel de vids e sus miembros y fevorecer o temitoros cercanos 3 elss, s de
‘sus produccionesy serviiosslerntivo. Pero l desconocimient de I responsabilidad social incide
negativamente en las relciones cooperaiva comunidad ¥ en 1 vida sociosconémica de csas
‘nidadesprodctoras y delascomanidades aledafs, o que se evidenca en pérdids de lo valores
el cooperaivsmo, ala de dentidad  compromiso con el entorno

En este marco s propone estudia I relacién cooperstiva-comunidad (objto de investigacion) sus
potencialdades  limitaciones como_altemativa. de desarollo local. Esta investigacion sporta
elementos y reflexiones en ormo 4 una problemitica existnte: demostar que I reacion ente la
cooperaiva y Ia comunidad tiene implicaciones e el seniido de perienence, o I capacidad do
aulogestibny autorealizacin productiva y comunitaria ¢ incide en <l comportamiato social de los
sujetos con’ repercusiones ¢n ¢l desamollo. local Otro sporte importante ha sido el disefio ¢
implementacion de u programa de capacitacién con temitias que contibuyan  mejorar I geston
socil ccondmica, poduciva y d gobermabilidad e I cooperativa

2 DESARROLLO

Las cooperativas en Cabas: Realidad en l nuevo modelo econémico scial cubano.

Astes del triunfo evolucionario, e tienen solo lgunas referenciss e I exstenca de cooperativas
e wansporte y asociaciones de campesinos privados, pero_estds 0. constitufan realmente
cooperaivas, tampoco existia una ey general de cooperativa. Es por ll, que se afima que ol
cooperativismno ea Cuba no tieae antecedentes importantes que hayan marcado el nicio de este
‘movimient. Su surgimiento ha sido perceptble por as profudas transformaciones generadas con
ol runfo do Revolucion y por Ia necesidad de rverts as difcilescondicioncs dl campo cubano y
dela agriculuraen genenal

En los aos reint, e programa revolucionario de Ia organizacion “Joven Cuba”, liderado por
Antonio Guiteras, econoci mplicitamente a Is cooperativ, como wna alemativa 4 organizacion
social productva. La Constituién de 1940 esableci que el Estado cubano debia apoyara reacion
de cooperativas. Sin embargo, “este estado de cosas se preendid solucionar por los precepos
constiucionales del 40, pero 1o fue materilzada?. (Nova, 2012)"

‘Segtin Avelino Fernindez, en Cuba, durante ¢l perodo peudorrepublicans, 0 exisi desarolloreal
i lega del fendmeno cooperaivo; i siquiers por medio e una legislacion bisica particular, como
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