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Es preciso tener e cuenta que la politica cultural esté inserta en la poliica piblica.” (OL-
‘mos, 2008: 57-58)

No obstane, el momento en que ocuure su formalizacién bacia los aios 80 consituye una ex-
presién de un desarrollo tario d tales polifcas respecto a ofras poiticas piblicas de mis larga
data. De i que “a pesar de su evolucién e implementacion, aun koy en dia, encuentran serias
ificultades en su consoldacion y presencia en ¢l gasto piblico como en las prioidades de las
agendas politicas” (Olmos 2008: 151) pues ocurre que “es nuy comin que se amuncieen as plata-
formas un concepto de cultura similaral de UNESCO pero que, en Ia prictica, todo vaya a artes
¥ especticulos” (- 59)

Lo mismo respecto al “vaivén entre la indiferencia absoluta y Ia idea de que alli esti la
‘panacea’” pues también “es comiin que se piense que Cultura debe concuti a resolver desde el
entretenimiento hasta los problemas de identidad comumitaria y la creacion de empleo pasando
‘por la anomia de ciertos colectivos y Ia integracién social de las minorias y marginales”. (: 69)
Por ello resulta necesario que forme “parte e Ia politica global de gobiemo” no como “un mero
adomo, algo decorativo. Pero implica también que Ia politca cultral debe asumir los problemas.
del Estado en todas Ias formas y niveles de gobierno.” (- 135)

La problemitica en tomo a I presencialidad de Ia cultura es algo que “5o s6lo no figura en las
‘prioridades de las agendas politcas sino que fampoco se da en Is conciencia de las poblaciones
que siguen considerando a I culfra como un elemento decorativo o un gasto superfiuo.” - 151)

“Ya desde los aios 90 Ia refleién en tormo a Ias politicas culturales hizo “coincidir su agenda de
‘preocupaciones con Ia de la UNESCO (1996 y 1998), dandole prioridad tanto alaintegracicn re-
gionaly a las industrias culturales, como a la importancia que la cultura adguiere en los procesos.
de desarrollo”, una agend orientada a “responder a la profundizacidn de las problemiticas que ha
dejado a aplicacion del modelo neoliberal, como Ia intensificacién delos intercambios comunica-
fivos y culturales del proceso de globalizacién hegemnica’”. (Lépez Borbon, 2004: 102)

Junto a ello habria que considera I extension que se b prodcido del concepto de poliica cul-
‘ural 2 los sectores piblico y privado desde fnalidades y funciones sociales que pueden ser mnas
eces complementarias, ofas contradictoriasy ofra claramente opuestas, pero necesaras en 1as
dinimicas contemmporineas de desartllo. Aquies necesario considerar un acercamiento “a o pi-
blio, sin reduciro o guberzamental,sino “commo aquell que puede ser compartdo igvalmente.
por todos” (Lépez Borbon, 2004: 102). El asuto radica en que

Enla lisica dicotomia enre Lo piblico I privado s¢ han prodcido cambios importantes
en lo iltmos aios. La existencia de un ercer elemento qu va creciendo,  sobre odo
evidenciando su presencia  potencialidad, ha obligado a una profinda refleien sobre su
papel en el contexto politico. Los conceptos de sociedad cvi, organizaciones sin drimo
de luro, economia socia, sociacionismo, fc., van tomando cuerpo e I relsion sobre
polificas cultwales por s importanca social por s peso en el conjunto de las actividades
culturalesy econémicas. (Martinell, 2001 5)

Para desiguar a ese ercer componente se ha venido utiizando el concepto de “ercer sector” como.
elemento de aniliss. Su impacto en as poliicas culturales, segiin Martnell, “estd suficientemente.
estudiado, tanto en el campo de Ia plusvalia a la cohesion social y a Ia resolucion de problemas
‘politicos, como en el de su importancia econémica dento del PIB de cada pais.” (2001 5)
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RESUMEN

El condicionamiento de s gestion cultural por ls relaciones sociales se despliega a raves de
infuencias en las que la culfura es mediada y mediatizadora de procesos sociales concretos con
destague, por La ier=a de su vinculo, para la economia y I politica. Idea que evidencia que el
peso concedido a lo economico en a gectén cultural muestra na perspectiva inscrita en la dp-
‘ica neoliberal. Junto a esta mediacion est la polifca, pues no existe gestion que no responda a
os cantros de poder en su expresion cofidiana y reficular: La emunciacién ¢ implementacion for-
malizada de las poliicas culfurales coincide con el surgimiento y devenir de Ia gesticn cultural

Los condicionamientos de la gestion cultural constituyen mediaciones muas n tanto o econdmi-
o, lo politicoy lo culfural se interpenetran. Tal interlacién es observable en cada wno de los
Sectores sociales en que se produce una prcrica de gestion cultural De ahi Ia necesidad de
asumir ala politica cultural como findamento que iransversaliza la gestcn en cada uno de estos
Sectores para su estudio.

PALABRAS CLAVES: gestion, condicionamiento, politcas culturales, procesas, poder,
economia, politica, social, culfural.

ABSTRACT

The condiioning of cultural management by social elationship is unfolds through ifluences in
which cultureis mediated and mediating of pecific social processes with emphai on the srength
ofis link o the economy and politc. Idea which evidence that the weight given to economic in
cultural management shows a perspective inscribed in the neoliberal optic. Alongide this media-
tion i th policy, due fo here i no management which does not meet e power cenires in s daily
and retcular-expression. The emunciation and implementation of cultural poliies formalized co-
incides with the emergence and evolufion of culfural management.

The constainis of cultural management ave munial mediations as economic, political and cul-
tural interpreting. Such a relationship is visible in each of the social sectors in which a culfural
‘management practice occurs. Hence the need to assume cultural politic as foundation that main-
streams the management in ach of thase sectors or i stud:
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Asi, el “cambio més importante, en las dltimas décadas, ba sido Ia confiuencis del dinamismo
entre politcas culurales piblicss, iniciativa privada y el desarrollo de las organizaciones de la
sociedad civil o del denominado tercer sector”. (Martnell, 2005: 30)

Ello ba infiuido de manera diects en I gestion cultwal como respuesta a I infervencicn de
diferentes agentes socials, pues esta sdquiere “um sentido politco y técuico diferente 5 se
realiza desde I sociedad cvi y s ong's o desde el secor ndusral” ya que “una y ofraforma de
entender I funcién variar por su finalidad” lo cual incide en “que alrededor de I pricica de
1a gestién cultural existen uma pluralidad de posiciones, deologias y enfoques metodologicos”
(Martinell, 2005: 32). No obsante, “e seiala que, en lgunos Iugare, las acciones y pricticas
culturaes promovidas por el municipio son fundamentales, ante ] ausencia de iiciaiva privada
y1a nercia de I sociedad civi’ : 30) también el hecho de que “en ¢l ambito ocal” l proceso
“ha decantado hacia una perspeciva de s politcascultrals como plitcasde servicis.” (- 32)

Ot evidencia que no se puede soslaya es que en I implementacién de I poliicas cultrales
%a getiony operaividad d las organizciones culurales ha mejorado mucho desde posiciones
‘my defictaras carenca de estructura profesional, falta de servicios, tc..)” sin embargo, “ste
‘mejoramiento se percibe como un proceso muy técnico que relea un cierto desconcierto y una
falt deideas  perspectivas de fuuro.”

Ante estas incertidumbres la gestion cultural se encierra en précticas ms dominadas por
lainercia y en el seguimiento de procesos que en compromisos de ruptura e innovacion. La
gestion del risgo, an necesaria en culura, se ha substitido por unas actitudes de manen-
imiento que han provocado un freno a procesos creativos  a Ia adecuacion de la cultura @
Los muevos contextos. (Martinell, 2005: 33)

‘Desde una perspectiva de ntegracion social en formo a proyectos sociles participativos y eman-
cipadores habria que concordar en que

Lafinalidad dela gestion culturl est cenivada en promover todo fipo de prcticas culfura-
s de lavida cotidiana de una sociedad que leven a la concertacion, l reconocimiento de
Iadiferencia, de la lteridad, a a invencion y ecreacién permanente de las identidades y al
descubrimiento de razones para la comvivencia social. (Zspata, 2004: 133)

Aqui el tema de I acitud anteIa diversidad resulta central frente a aquellas apuestas por una iden-
tidad fragmentadora. Al respecto Martin Barbero sostiene que

ladiversidad ha dejado de significar la mera afirmacion de la pluralidad -banalizada hasta
su perversion en el eclecticismo del “todo Vale” o en la posmodera identificacion de la
diferencia con Ia fragmentacion- para pasar a hablar de la alteridad (.... En pocas pal-
‘abras, la diversidad cultural nos enfienta a pensar ¢ itervenir en las distinias formas de
asimetria y de dominacicn que perduran y se remuevan en las contemporineas formas de
neutralizacion, funcionalizacion y destruccién de lo que desde la alteridad nos mueve el
piso desestabilizando muestras acostumbradas poliicas culturales. (2007 145)

Ello significa proveer  Ia polifica cultmal algo que este intelecual considera esencil: “su
capacidad. para epresentar el vinculo entre los ciudadanos, ¢l senfimiento de pertenencia 3
una comunidad”. (Martin Barbero, 2002: 298) Su gestion que debe favorecer Ia creacién,
cultural mis apegada a los ideales estétcos contemsdos en Ia politca cultwal, junto a la
preservacién del valor patrimonial tangble e intangibl, propiciando na puesa en valor
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INTRODUCCION

El condicionamiento de Ia gestién cultural por s rlaciones sociales dominantes no queds en una
instancia abstractz sobre Ia cual solo se pueds teorizar con fnes acadéimicos, in que cobra vida,
se despliegs, a través de infuencias en as que Ia cultua es mediada y mediatizadora de procesos
sociales concretos con destaque, por Ia fuerza de su vinculo y Ia recurrencia de su tratamiento,
‘para la economia y a poliica

La autonomia d I cultura, postulada por Williams (1982), et presente en I lgica dl campo
(Bourdin, 1990) y de los parats deologicos (Altmsser, 1988), como evidencia de u funciona-
‘miento trnsformador o eprodauctor del orden socil imperante, o cual 2o niega, sino confirma,
1os procesos mediadores quetranscuuren en s entoro, Esa capacidad e aparecer como autopoma
rente 1 confrontacién delosinfereses en pugna e 10 quele da, justamente, I fuerza deologica
de s discuro. Asi, urgar en s vineulo respect a a economia y la polifica o consttaye uma
contradicion respectoa reconocer 1 autonomia de s funcionamiento, sino un modo de examinar
‘una realidad en cuanto a s ditimicas con que opera de manera cofdiana.

La interaccién de I gestén cultural respecto l Estado y al mercado es algo que muestra Ia forma
concreta que fiene tal vinculacién. Bayardo habla de un

mundo cultral atenazado entre el Estado y el mercado” pues de una parte aparece como.

“In ‘base economica’ de la ‘sconomia simbalica’de ciudades y regiones que compiten en la
captacion de recursos, inversores y turistas", y de otra "ser una herramienta de ‘inclusion
cultural ante la exclusion econdmica, un fuctor de cohesion y de ‘itegracion social’, un
instrumento de ‘transformacion social(..) E este lugar central de la culfura como factor
econémico y como factor politico, lo qué forma ingemua cualquier mirada que solo subraye
 procure preservar su espirinalidad y su libertad.” (2005: 3).

‘De i su aseveracin: “No hay necesidad alguma que ligue cultua, artes y gesticn a inerés es-
piritual o al econmico, 2 I tadicién o a la imovacién, I reproduccion o a Ia transformacicn
social”. (2005: 4) Ninguma de ellas constituye per se una foerza para el bien o para el mal, para
Ta libertad o paa la opresidn, pues lo que resuta decisivo en I cultra, en el are y enIa gestién
s la logica social que contienen, cuya génesis proviene de lss enfrafiasde Ia sociedad en ue se
desplieguen.

El vinculo entre artistas y piiblicos mo se decide en Ia rlacién concreta que se pueda observar
entre unos y ofros, sino en la mediacidn procedente de la estructuracién y funcionamiento de
Tos diferentes campos dentro del campo cultural (Bourdien, 1990), de igual modo, “la cadena
del valor de o bienes y servicios culturales no se agota en Ia ligazén de los productores con los
consumidores”_ (Bayardo, 2005) Es enlas relaciones socials de distribucion que caracteizanala
sociedad donde habria que centrar la mirada para captar Ia lgica social contenida en I formas.
concretas con que transcuren.

"D manecsconceta Olmosetia que esimposibleconcebiennsctualidadunagestin culiral
i sstetosconbmic”, e que " s st de subondicar I plitics cultral s lees el
mercado s e e consciate d 2 lacones e ambos para opimizarrecursos y acciones”
Yagregn
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También s culua ejerce s efecto mediador, siendo mis evidente en s limos decenios en e
s ha expandido d una manea sin precedenesal dmbito poliico y econdnico” (Vidice. 2002
2. 7aqe

Iaaccién cultural se ha convertido en recurso al sevicio de distintos movimientos socialesy
policos, a partir de los cuals se pueden mangjar ransformaciones que permitan mejordr
situaciones como la violencia, la desintegracion en distntas comunidades como consecuen-
cia e los desplazamientos por guerras, hambrunas, bisqueda de oportunidades de rabejo,
etc. (Zavarce, 2010:284)

Los fimdamentos politcos de cualquier actividad humana radican en el contenido de clase que le
‘iene impuesto desde el sistema de dominacién imperante bajo las mis diversas formas de régimen
que se observan en I realidad social y dictan una correlacién especifica enre I violencia fsica
abierta y Ia violencia culfural como herramienta de sujecién social. Se trata de I accion de me-
canismos orientados a Ia ntegracion social en tormo a n estado de cosas o para su subversion
segin Iss fuerzas sociales en pugna.

La gestion cultural tiene en I politica cultural el fndsmento mis inmediato que 1a orients en
cuanto a los fines 2 alcanzar. En tl politca se express de manera sucinta el contenido y Ia forma.
del encargo social que como condicionamiento para su despliegue, por cuanto “Ia naturaleza del
régimen poliico y de convivencia de una sociedad determina el tipo y la naturaleza de a politica
cultural posible” (Fonseca, 2004: 46)

La emunciacién e implementacion formalizada de las polificas culturales es de reciente data si se
toma en cuenta que hace tan solo unos decenios que se viene planteando explicitamente en co-
incidencia con el surgimiento y devenir de la gestién cultural que hemos sefalado. En América
Latina el asunto se comienza a debatr en los afios 70 y adquiere tm importante auge en los 80,
en particular en o relativo a las polificas culfurales “naciorales”. (Lopez Borbn, 2004: 101).
Al respecto constifuye un hifo importante Ia organizacicn por la UNESCO de I 1 Conferen-
cia Mundial sobre Polificas Culturales y la Declaracién que emergid de ella (UNESCO, 1982)
. s como s comprensién como “intervencién deliberada que en el campo de a cultura realizan
el Estado, Ias asocisciones civile, las commnidades y las industrias culfurales con el proposito
de propiciar algin tipo de consenso, generar desarrollo simblico o partiipar en el mercado”.
(Garcia Canclini, 1987:26)

Sin embargo, del mismo modo que puede encontrarse para la gestion cultural un antecedente
‘mncho mis anfiguo que su emunciado formal, con a politca culfural ocure ofro tanto:

No ha existidorégimen polico alguno que o wierasu polica culfural por mis queno la
eminciara explicitaments o nola titlara de este modo.

Dasde Pericles y Augusto, pasando por los Medicis que entendieron la culfura como una
manera de lograr prestigio y posteridad,  los Reyes Catolicos quienes expanden el reino de
‘Espaiia con la espada, la ez la Gramtica de Nebrij, los estados imperiale se imponen
por la fuerza de las armas y las pautas culturales propias que son transformadas desde su
odigo en universales y absoluta.

Hasta la aparente no-existencia de wna politica cultural defne wna politica cultural. In-
pedir el desarrollo de determinadas manifestaciones de la cultura y obviar o neufralizar
otras ya forma parte ds una politca cultural.
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que mplque su apropicién sistemitica por la poblacion. Para ello el rabajo de promocicn
. con su trasfondo politco, ka de contribuir 1 construccion de una democracia cultral (Okmos
 Santilln, 2004: 40).

Asi, para gesionar, ademds de las capacidades técnicas, se necesita poder. (Olmos y Santllin)
entendido como “Fortalcimiento de Ia capacidad de decisicn cultal en e juego cotidiano de
1a polifca en que cada sctor busca aumentar u espacio de infiencia”. (2008 42) Poder que se
construye informéndose e informando, fortaleciendo y valorzando las expresiones populars,in-
tegrando juisdicciones, generando hechos con l trabajo sistemtic, eiendo redes, movilizando
comuidad, o cual igaifca empoderamiento de 1 poblacion ante I culua, (2008: 43-44)

(Con ell se gesta una “praxis comumitaria sustentada en el respeto de o cultral, que] implica
um esfuerzo adicional para establecer un proceso de refiexién-accién colectiva que franforme
‘mundo de cada comuidad, sustentada en un senido de lbertad y autogestién de Is cultra pro-
pia”. (Marcelli, 2004 68)

Se trata entonces de Ia realizacién prictica de una polifica que favorezca el logro de procesos in-
tegradores (Duverger, 1968) que para Ecuador sighifica contrbuir 2 que cobren vida los ideales.
de la Revoncien ciudadana mediante el empoderamiento paulatino y sstemifico de I poblacion
reconocida I diversidad de n pais que se asume como mulficultral y phinacional

Los condicionamientos de Ia gestion de Ia cultural referidos constifuyen mediaciones muuas en
tanto Io econémico, o polifico y lo cultural se interpenetran. Tal inferelacién s observable en
cada umo de los sectores sociales en que se produce wna pricica de gestion cultural. De ahi la
‘necesidad de asumir a Ia politics cultural como fundamento que transversaliza a gestion en cada
‘umo de estos sectores para su estudio en Ecuador.
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RESUMEN

El condicionamiento de I gestion cultural por s relaciones sociales se despliega a raves de
influencias en las que la culfura es mediada y mediatizadora de procesos sociales concretos con
destague, por La fierza de su vinculo, para la economia y I politica. Idea que evidencia que el
peso concedido a lo economico en a gestén cultural muestra na perspectiva inscrita en la Gp-
‘ica neoliberal. Junto a esta mediacion est la polifca, pues no existe gestion que no responda a
os cantros de poder en su expresion cofidiana y reficular: La emunciacién ¢ implementacion for-
malizada de las poliicas culfurales coincide con el srgimientoy devenir de Ia gestion cultural

Los condicionamientos de la gestion cultural constituyen mediaciones muas n tanto o econdmi-
o, lo politico o cultural se interpenetran. Tl intervlacién es observable en cada wno de los
Sectores sociales en que s produce una prictica de gestion cultural De ahi Ia necesidad de

‘asumir a la politca cultural como fundamento que fransversaliza a gestion en cada uno de estos
Sectores para su estudio.

PALABRAS CLAVES: gestion, condicionamiento, politcas culturales, procesas, poder,
economis, politia, social, culfural.

ABSTRACT

The conditioning of cultural management by social elationship is unfolds through ifluences in
which cultureis mediated and mediaing of specific social processes with emphasis on the stvength
ofis link o the economy and politc. Idea which evidence that the weight given to economic in
cultural management shows a perspective inscribed in the neoliberal optic. Alongside this media-
tion i the policy, due fo there is 1o management which does not meet e power ceniresin s daily
and reticular expression. The emunciation and implementation of cultural policies formalized co-
incides with the emergence and evoluion of culfural management.

The constainis of cultural management are muial mediations as economic, political and cul-
tural interpreting. Such a relationship is visible in each of the social sectors in which a culfural
management practice occurs. Hence the need to assume cultural politic as foundation that main-
streams the management in ach of these sectors or it stud:
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Enun nivel mds inmediato se puede afirmar que la produccion cultural s realiza de modo
semejante al de cualguier ofro fipo de produccion. Forma parte de un sistema de inferrel.
‘aciones que abarca bienes y servicios y que se extiends desde los circuitos de produccin
alos de distibucién, para conclui provisionalmente en los de consumo, retroalimentando
desde ellos alos de Ia propia produccicn. (2008: 103)

“Lasactividades del sector cultwal representan también wma clara  dimensién
ccondmica, sea por_los momtos imvertidos en laproduccién, por las persomas
ocupadas o por las ciffas de comercializacién de los bienes y servicos”, mostrando como
tendencia que “en la cconomia contemporinea se producen cada vez mis signos que objetos
‘mateiales.” (Olmos, 2008: 104). Por ello consttuye “una dimension cuya importancia ha crecido
ripidamente en las ltimas décadas, levando a que las industrias del sector figuren entre las
de mayor importancia de todas las existenes en Ia vida de las naciones. (Getino, 1995:16-17).

Las formas a traves de Ias cuales se concrta I accion financiera rebasa entonces I asignacién

de recursos a través del plan de I economis para cads istancia gubermamentl.
Olmos sefal I presncia del mecenazgo que, en I actualidad no solo es individual,sino ademis
empresaril, pues “busca asociar a Ia empresa a una actividad cultraly comparti su pternidad
creativa y produciz una identficacion de la empresa con el poceso creativo. La meta s el pres-
tigio, a notriedad”. Tambiéa seala el patrocini el marketing cultral En e prmer caso
*supone una relacién comercial entre quien provee los recursos y s personas, organizaciones o
acontecnientos que pusdan emplearse parsconsegui una venta comercial” Q004: 106 En el
segundo caso “se splican conceptos del andliss de mercado a los emprendimentos culurles, Se
1o concibe como un producto y e analiza Iasituacién del mercado para determinar I esraegia a
seguir para opimizarsu vent. (2004: 107)

‘Este autor expresa una idea esencial para Ia gestén cultural desde una mirada amplia e integradora
de su encargo social y es que ‘Ia cultura es inversin por iversas razones. Una de las mas sim..
‘ples -y 00 Ia menos importante - es que se mejora a calidad de vida de Ia comunidad al promover
encuentros, favorecer Ia inegracien, la gratificacién a raves del are y actividades creativas. Y
quien vive mejor se enferma menos y produce mis”. (Olmos, 2008: 105) De esa razén simple se
‘puede pasar a oira no menos sustanciales que aportan claves para I valoracion de I distribucion
de partidas del presupnesto que sirve de base a 1a gestén cultural.

‘En estas aseveraciones se puede observar el peso que se e concede a o econémico en l gestion de
‘procesos culturales. Al respecto, es real que tal gestion fene un sustento econdmico insoslsyable,
‘pero l énfasis que e pone en el asunto y los modos de solucién planteados muestran una perspec.
tiva de andlisis dentro I optica neoliberal dominante.

Respecto  la politica Olmos considera “imposible desligar la gestien dela politca”, pues resuln
campos de una interaccidn muy intensa s pesar e I creciente despolitzacien a que e nos quiere
conducir desde instancias de poder fuertemente politzadas, como los mass media” ya que “no hay
gestion per se. No existe gestén que no responda a una polifca expicia o implicitamente” y seia-
1a que cuando habla de poliica o se efiere solo “a lo qu se hace desde lasdiferentes instancias
de gobiemo”. (2008: 51) Es decir, parte de una visién de la politica que no a reduce 2 Ia que se
formula y ejecuta desde loscentros de poder manifestos, sino a I existente de manera cotdiana
 que circula incluso de manera eficular: (Foucault, 1992)
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