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Resumen

La presente investigacion se realizo en las areas experimentales del Instituto de Ciencia Animal,
ubicado en la provincia Mayabeque, Cuba. Tiene como objetivo disefiar un procedimiento para
el control y andlisis de los costos de conversién en la produccion de leche. Para la realizacion
del estudio se tomd la informacién econémica productiva de cinco vaquerias en el periodo 2013
- 2016. La informacion qued6 registrada en una matriz de datos en la que se analizaron 19
variables y 48 observaciones, haciendo énfasis en los factores productivos y en esencial en el
factor tierra. El procesamiento de la informacion se llevo a cabo por el software estadistico
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) v22.0, el cual contiene las herramientas
necesarias para el propésito que se persigue. El analisis demostré que el uso de herramientas
estadisticas y representaciones graficas facilitan el procesamiento de la informacion y la
interpretacion de los resultados globales de la institucion sirviendo de base para la toma de
decisiones. Se comprobé la importancia del estricto monitoreo de los costos de conversion por
su peso dentro del costo total del producto, asi como también la influencia de los sistemas de
pagos en el incremento de los Costos de Conversion y su relacién con los resultados de la
produccién.

Palabras Claves: costo, control, analisis, factores productivos y factor tierra.

Abstract
Present investigation came true in the experimental areas of the Institute of Animal Science,
located in the provinces Mayabeque, Cuba. Aims at designing a procedure for control and
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analysis of the costs of conversion in the production of milk. Five herds of cows' cost-reducing
productive information in the period took 2013 for the realization of the study - 2016. The
information went on record in a womb of data in which 19 variables and 48 observations were
analyzed, that stressing the productive factors and in essential in the factor land. The processing
of the information took away to end for the statistical software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) v22.0, which contains the necessary tools for the purpose that is chased. The
analysis proved that the use of statistical tools and graphic performances make easy the
processing of the information and the interpretation of the global results of the institution serving
as base for decision-making. The importance of the strict monitoring of the costs of conversion
for your weight within the total cost of the product was checked, as well as the influence of the
systems of payments in the increment of them Costs of Conversion and your relation with the
results of production.
Keywords: cost, control, analysis, productive factors and factor land.

Introduccion

La actual crisis econdmica mundial y la préactica cotidiana en cada organizacién obligan
cada dia més, a tomar todas las medidas posibles para optimizar el uso de los recursos disponibles
en los procesos productivos. En este empefio tiene gran importancia el estricto control y monitoreo
de los gastos que se convertiradn en costos y que se incurren en cada organizacion. La ganaderia
no esté ajena a este fendbmeno, como en cualquier otra rama de la produccidn, se pueden identificar
diferentes partidas de gastos que conforman los costos de produccion.

Calcular los costos de cualquier empresa es una necesidad béasica para la toma de
decisiones. Esta practica se remonta a una época anterior a la revolucion industrial. En ese periodo
de la historia la informacién que se manejaba tendia a ser muy sencilla debido a que los procesos
productivos no eran tan complejos; solo se basaban en las materias primas. Posteriormente se
procedi6 a contabilizar la mano de obra aplicandola a los productos o procesos, llegdndose por
altimo a los costos indirectos de produccion.

Los costos se pueden clasificar hoy en dia de diferente forma, segln los intereses de los
analisis, la clasificacion relacionada con la produccion los separa en costos primos y costos de
conversion. Los costos primos consideran todas las partidas de gastos relacionadas con los
materiales directos y el uso de la mano de obra directa. Los costos de conversion hacen referencia
a la sumatoria de todos los gastos de la mano de obra directa, mas los gastos indirectos de
fabricacion.

Los costos de conversion en la rama ganadera han sido objeto de estudio de diferentes
autores. La ganaderia en los paises en desarrollo se basa, fundamentalmente, en el uso de los
pastos como base de alimentacion del ganado. Esta suele ser una fuente bastante barata, aunque
se trate de pastos especializados o pastos mejorados. El costo de la mano de obra directa, sin
embargo, puede ser considerable debido a la necesidad de personal especializado en el manejo de
la masa animal. También en el caso de los gastos de mano de obra indirecta, materiales indirectos
y la depreciacion, suelen tener saldos de consideracion.
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En Cuba los costos de conversion ocupan un papel decisivo en el costo del producto

(leche), debido al éxodo de personal calificado a otras ramas de la economia y la incorporacion

de capital humano con una insuficiente experiencia en la actividad. Los sistemas de pagos por

resultados, la elaboracion de presupuestos operacionales y la fiscalizacion en el uso de los
recursos; son hoy mas que nunca una via para lograr el incremento de la productividad.

El Instituto de Ciencia Animal, (ICA) no cuenta con un procedimiento para el control de
los costos de conversion y su uso como base en la elaboracion de los planes de produccion de
leche, asi como la propuesta al Ministerio de la Educacién Superior (MES), de los sistemas de
pagos para las areas de produccion agropecuaria. Esta situacion genera en ocasiones, la falta de
recursos necesarios para la produccién, asi como también problemas en los pagos de los
trabajadores. Por todo lo anterior el objetivo del presente estudio es: Disefiar un procedimiento
metodoldgico para el control y andlisis de los costos de conversion que facilite la elaboracion de
los planes y presupuestos de la entidad, a la vez que evalle el rendimiento de la fuerza de trabajo
y la aplicacion de los sistemas de pagos por resultados.

La contabilidad de costos en los procesos administrativos empresariales de la produccion
de leche

Dentro de la contabilidad de costo se puede encontrar como principal caracteristica,
definida por Burbano (2012); la de registrar los costos directos e indirectos, cuantificando el costo
total del producto o servicio, permitiendo conocer su rentabilidad y ganancias, convirtiéndose en
un apoyo primordial a la hora de la toma de decisiones; ya teniendo una vision de sus costos y
gastos, si conviene o0 no realizar esa produccion, si es rentable o no, en fin se pueden determinar
muchos aspectos de significante relevancia.

Estrella y Gongora (2013:2,3) plantean que:

(...)” anteriormente, la contabilidad de costos se aplicaba Unicamente al control de
costos y en su analisis se prestaba la mayor atencién a los resultados obtenidos. Sin
embargo, con el tiempo, su aplicacién fue mas alla de lo expuesto, ya que hoy en dia —en
vista de los acelerados cambios tecnoldgicos— la contabilidad de costos contribuye al
mejoramiento de la rentabilidad del producto, permite reducir costos, a la vez que se
obtiene informacion confiable y oportuna para la toma decisiones dentro de la empresa;
es decir, un adecuado sistema de contabilidad de costos en la pyme [pequefias y medianas
empresas] permite mejorar el rendimiento de la empresa, lo que promueve ventajas
competitivas”.

Por su parte para Quisigliifia (2014:5); “La contabilidad de costos se ocupa de la
clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos. El contador de costos clasifica los
costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y procesos con los cuales se
relacionan productos a los que corresponden y otras categorias, dependiendo del tipo de medicion
que se desea”.

Chambergo (2015), define que la contabilidad de costos tiene entre sus objetivos informar sobre
los costos y gastos a fin de poder medir la rentabilidad de la inversion y evaluar las existencias

Enero — Diciembre 2017
Raul Cobo y Jesiel Aledo Iturralde (Institute of Science Animal - Cuba)
Vision Empresarial N2 7; pp: 91 — 106; ISSN 1390-6852; LATINDEX 22989

93



Vision Empresarial N° 7

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing

LOS COSTOS DE CONVERSION DE LA PRODUCCION GANADERA, EN LAS AREAS DEMOSTRATIVAS Y

EXPERIMENTALES DEL INSTITUTO DE CIENCIA ANIMAL

respectivas. Ademas, expresa que presenta informacién de costos para tener un mejor control

administrativo. Establece que la finalidad ulterior de esta rama de la contabilidad es la de

proporcionar informacién de costos y gastos que sirva de base para la planeacién estratégica
empresarial.

Se puede definir que la contabilidad de costos, segln Valenzuela (2016:68), “(...) con su
sistema de calculo, identificacion, asignacién y acumulacion de erogaciones en los diversos
elementos del costo, posteriormente se ve integrada a la contabilidad financiera, la cual genera
los informes contables”.

Un aspecto de especial importancia a la hora de realizar el trabajo de costos en las
entidades es la consideracion de la clasificacion méas adecuada para los objetivos gerenciales de
la actividad. Existen diversas formas de clasificar los costos, segin Polimeni et al. (1997), y
corroborado por Sanchez (2009), debido a que se considera bastante completa. Las clasificaciones
han sido enriquecidas con conceptos y experiencias en el campo empresarial de los costos.

1) Costos relacionados con los Elementos de un producto

2) Costos relacionados con la Produccion

3) Costos relacionados con el Volumen

4) Costos relacionados a la Capacidad de asociarlos

5) Costos en base al departamento donde se incurrieron

6) Costos en base a las areas funcionales y/o actividades realizadas

7) Costos en base al periodo en que los costos se enfrentan a los Ingresos
8) Costos en relacién con la Planeacion, Control y Toma de decisiones.

Para el trabajo de costos en la ganaderia las clasificaciones mas utilizadas son las que se
refieren al producto, a la produccién, al volumen y los costos por asociacion.

Con relacién a los costos de un producto, esta clasificacién hace referencia a las materias
primas, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

En el caso de los costos de la produccion, la clasificacion es en Costos Primos y Costos
de Conversion. Segiin Horngren (2012), “...los costos de conversion son los relacionados con la
trasformacion de los materiales directos en productos terminados. Los costos de conversion son
la suma de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion (...)"".

Se definen por la siguiente expresion de calculo:
Costos de Conversion = MOD + CIF

Donde:
MOD = Mano de Obra Directa
CIF = Costos Indirectos de Fabricacion

En estudios anteriores para interpretar la situacion econémica de la produccién ganadera
algunos autores proponen el uso de indicadores con base en los costos de conversion. Los trabajos

de Botero y Rodriguez (2006), se basan en estudios de indicadores como la mano de obra temporal
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y permanente, insumos sanitarios, depreciacion de infraestructura y equipos; para la

determinacion del costo de produccion del litro de leche en sistemas de “Doble Propoésito”.

Salinas et al. (2010), en estudios llevados a cabo en lecherias de pequefa escala en
Meéxico, demuestran que la mano de obra familiar y la eficiente utilizacién de insumos como los
alimentos generaron hasta un 30% de disminucién del costo. Sin embargo, en este estudio, la
mano de obra familiar no fue valorada segun las tarifas que pagaba el sector a los obreros
asalariados, por lo que la disminucién del costo no era real.

Es el caso también de la investigacion de Fajardo y Vargas (2014) el costo de conversion
en cuanto a mano de obra va en aumento en el proceso de la implantacién de los sistemas
silvopastoriles con Banco de Proteinas. Vale destacar que se produce también un crecimiento en
la productividad, logrando mayores ingresos.

En el Instituto de Ciencia Animal los trabajos de Rodriguez (2012), hacen un estudio
empirico del tema de los costos de conversién, como base de la proyeccién de los sistemas de
pagos por resultados, pero no logran una propuesta de registro y control de los mismos que facilite
la identificacion, segin este concepto. La propuesta que se realizé fue puntual y demostrd la
utilidad de manejar los elementos del costo segln esta clasificacion, pero los estudios no tuvieron
continuidad y no se utilizaron para la toma de decisiones en otros aspectos importantes para la
institucion.

1.1  Procedimiento para el control y analisis de los costos de conversién en el ICA

Desde el afio 2013 el ICA, como otros centros de investigacion en el pais, pasaron de
centros presupuestados a centros presupuestados con tratamiento especial. Esto tiene una
particular importancia en el analisis de la situacion econémica y financiera del centro. Por otra
parte, contindan vigentes los sistemas de pagos por resultados para las unidades de produccion
(vaquerias), que permiten pagos adicionales de hasta el 100% del salario basico, es decir, duplicar
los salarios de los trabajadores directos. En el caso de los trabajadores indirectos, el sistema de
pagos establece que se puede acceder hasta el 60% del salario béasico.

Si bien todos los elementos de gastos tienen mucha importancia a la hora de valorar las
producciones, en el caso de los materiales directos que recibe el instituto para las investigaciones,
estan sujetas a listados oficiales de precios del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP). En este
elemento la eficiencia se basa en utilizar o aplicar las cantidades establecidas de insumos en cada
especie y categoria. EI ICA por ser un centro de investigacion debe cumplir estrictamente lo
establecido en este sentido. Todo lo expuesto no significa que no sea necesario estudiar las
desviaciones de este elemento, todo lo contrario, esto debe ser objeto de estudio en otros trabajos.

En el esquema de tratamiento especial, la entidad ha evolucionado en los porcentajes de
recursos financieros que debe captar por afio. En el 2013 se pedia la captacion del 30% de los
recursos monetarios necesarios para el ejercicio econémico y al cierre del afio 2016 ya se captd
el 61.9% del presupuesto ejecutado. Las indicaciones del Ministerio de Educacién Superior son
continuar incrementando este porcentaje hasta alcanzar el autofinanciamiento total.
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Para cumplir este propdsito, se debe velar al detalle los aspectos relacionados con los
costos, ya que es mas dificil incrementar los ingresos en produccion animal (fundamentalmente
produccién de leche), si los animales estan mas cerca de expresar su potencial de produccién. En
el caso del ICA la base alimentaria fundamental son los pastos y forrajes especializados, con bajos
insumos de fertilizacion y otros agroquimicos.
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Figura No. 1 Propuesta de procedimiento

En el empefio por mejorar el control sobre los costos y tomar mejores decisiones, se propone
un procedimiento que analice con detalles el comportamiento de los costos de conversion y su
relacion con la eficiencia productiva de la entidad. En esta propuesta, se tiene en cuenta, en todo
lo posible, el uso de los factores de produccion con énfasis en el factor tierra. En la Figura No. 1
se muestra una representacion del andlisis que se propone. Se observa que el procedimiento se
nutre de informacion primaria obtenida por diferentes documentos emitidos por las areas de
Economia y Estadistica (reportes de produccion, movimientos de rebafios, reportes de ingresos,
noéminas de salario y estimulacion y resumen de GIF). Seguidamente se plantean desglosados los
pasos a seguir para procesamiento de los datos:

1. Seelabora una base de datos a partir de la informacion primaria recopilada de los documentos
mencionados anteriormente. Esta servira de base para los diferentes analisis que se realizaran.
Dentro de ella estaran las diferentes variables que se definen a continuacion, debido a su
importancia para el analisis de los costos de conversion:

e Vacas en Ordefio (cbz)

Enero — Diciembre 2017
Raul Cobo y Jesiel Aledo Iturralde (Institute of Science Animal - Cuba)
Vision Empresarial N2 7; pp: 91 — 106; ISSN 1390-6852; LATINDEX 22989

96



Vision Empresarial N° 7
) Escuelq de Administracion dg Empresa y Marketing
LOS COSTOS DE CONVERSION DE LA PRODUCCION GANADERA, EN LAS AREAS DEMOSTRATIVAS Y
EXPERIMENTALES DEL INSTITUTO DE CIENCIA ANIMAL
e Produccién Total de Leche (L)
e Consumo Animal de Leche (L)
e Vacas Totales (cbz)
e Nacimientos (cbz)
e Muertes (cbhz)
e Area Total (ha)
e Cantidad de Trabajadores
e Promedio de Trabajadores (u)
e Costo por Litro
e Precio por Litro
e Precio Promedio por Litro
e Ingreso Total
e Costo Total
e (Gasto Material Directo
e Gasto Salario total
e Salario
e Estimulacién
e (Gasto Indirecto d. Fabricacién

Se realizan los analisis estadisticos descriptivos que permiten observar la posibilidad de datos
atipicos u otras deficiencias de la informacion. Para ello se utilizara el paquete estadistico
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) v22.0 que cuenta con las herramientas
necesarias para este propdsito. Entre las medidas de tendencia central y de dispersién, se
analizan la media, los valores minimos y méaximos y la desviacion estandar de las variables
de mayor incidencia para el estudio en fin.

Seguidamente se procedera al célculo de las desviaciones del plan de produccién. En este
paso se hace un analisis de las posibles causas de esas desviaciones.

Se determinaran los costos de acuerdo con sus componentes posibilitando el valor de cada
cual por separado.

Se calculara el costo de conversion (CC). Lo que permitird demostrar el porcentaje que
representa el mismo dentro del costo del producto.

Se separara del salario total el salario basico y el pago por resultado pagado a los trabajadores.
El cual permitira hacer analisis comparativos de los montos de ambos demostrando los
porcientos de unoy otro.

Se concluira con los anélisis integrales donde se mostrard, entre otros aspectos, la correlacion
entre el CC y la produccion o entre este y los ingresos. Se calculan otros indicadores que
estudian la situacion econdémica de la entidad.

Aplicacion del procedimiento propuesto a los resultados del periodo 2013-2016 en las
vaquerias del ICA

Para autores como Torres et al. (2008), plantean que, a partir de la creacion o existencia de

una base de datos, organizada como una matriz, con la informacion proveniente de los
diagnosticos realizados, se almacena informacion productiva y econémica que se presenta en
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forma de columnas, ademéas de los escenarios, agricultores, fincas o empresas, individuos u
observaciones que se corresponden con las filas.

/ Xiey o Xitgy Xiey = Xiews Xisy = Xisyy Xiay, - Xlam\

Xat, o Xatyy Xoe, = Xoemy Xos, o Xasps Xeay, = Xzam

Xnt, - Xn

Figura No. 2 Matriz de datos
La matriz utilizada en el estudio que se presenta tiene 19 variables (columnas) y 48
observaciones. En el segundo paso del procedimiento, se realizo el analisis estadistico descriptivo
de las variables utilizadas. A continuacion, se muestra en la Tabla No. 1 un resumen del mismo.

tms Xne, = Xnemy Xnsy = Xnsps Xnay, - Xnap

Tabla No. 1
Analisis Estadistico Descriptivo

Variables Minimo Media Maximo Desviacion
estandar

46147 63350 76768 7531.4
0 3118 6473 1329.1
70725.2  178649.58  305441.74 71337.07
26704.82 46575.67 96470.87 14080.59
3220.35 13606.53 38591.97 8633.06
12421.68 21941.17 38780.67 5673.14
11720.27 15167.57 28447.68 2969.56

Estimulacion 0 6773.59 20751.07 4151.12

1798.18 11027.97 42418.93 6652.32

Fuente: Paquete Estadistico SPSS v22.0

Con este paso se comprueba la calidad de los datos disponibles para el analisis. Los rangos
definidos para estas variables se corresponden con los cambios que se producen en la ganaderia
entre los periodos lluviosos y poco lluviosos.
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En este caso llama la atencion que exista un solo valor cero en la matriz en el consumo

animal de leche, por lo que se revisaron nuevamente los reportes de destinos de la leche. Se

comprobd que en el mes de junio del 2016 no se utiliz6 este alimento en la cria artificial de

terneros, porque se encontraban en un experimento de uso de reemplazantes lecheros. También

se reviso el reporte de nacimientos y muertes y se comprobd gue en agosto del 2013 y en junio
del 2016 no hubo muertes de terneros, por lo que el valor minimo es correcto.

En el caso del area total los valores se mantienen constantes, por lo que la desviacion es
cero. Este comportamiento de la variable es una realidad cuestionable que se debe explicar. Es
cierto que el area reportada es la total disponible para la produccién de leche, sin embargo, existe
una cantidad de hectéareas que aln estan infectadas de plantas indeseables a las que no se puede
pastoreas los animales. Sisteméaticamente se van recuperando hectareas que se incorporan a la
produccién que se siembran e incorporan a la produccidn. Esta recuperacion debe alcanzar el total
de hectéareas disponibles, pero todavia estas no se alcanzan. En el caso de la estimulacion el valor
minimo de cero se corresponde con los meses en que no se aplico el sistema de pagos. En el
periodo que se estudia (de enero de 2013 a diciembre de 2016), en seis oportunidades no se
cumplieron los requisitos para aplicar el sistema de pago por resultados.

La desviacion estandar es un indice numérico de la dispersién de un conjunto de datos (o
poblacién). Mientras mayor es la desviacion estandar, mayor es la dispersion de la poblacion. Es
un promedio de las desviaciones individuales de cada observacion con respecto a la media de una
distribucion. Asi, la desviacién estandar mide el grado de dispersion o variabilidad. En el caso de
los datos que se estudian, las desviaciones son aceptables; solo en las variables relacionadas con
costos e ingresos la desviacion es mayor, pero se debe tener presente que los datos originales estan
sujetos a multiples cambios por diferencias de precios de los insumos (para el caso de los costos)
y de la leche (para los ingresos, por calidad de la leche). También la época del afio influye en las
cantidades a producir y comercializar.

En el paso tres del procedimiento que se elabord se comparan los resultados reales de la
produccion con los planes en cada afio del periodo que se analiza. Este analisis tiene como
objetivo fundamental, observar si los posibles comportamientos de los costos estan influenciados
de manera directa por la produccion, toda vez que los costos totales dependen del volumen,
aunque una parte de los mismos tiene un comportamiento fijo.

Tabla No. 2
Desviacion del plan de produccidn

ARos Plan Real Desviacién %
870000 801047 -68953 92

648200 759384 111184 117
712400 735438 23038 103
735400 744918 9518 101

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla No. 2 se puede observar que en los tres ultimos periodos la entidad logré
sobre cumplir sus planes de produccion de leche. Resulta igualmente positivo que las metas se
hayan incrementado de un afio a otro sucesivamente. Este resultado permite inferir cierto grado
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de recuperacion de los niveles de produccién que en otros afios se obtenian en la entidad.
Posteriormente se analizara si existe relacion entre los resultados de la produccion y el
comportamiento de los costos de conversion.

En el paso nimero cuatro se propone la determinacién de los diferentes componentes de
los costos totales. Este paso permitira observar el peso de cada elemento del costo.

M MD ‘
M MODTotal

mGIF

Figura No. 3 Determinacion de los Diferentes Componentes del Costo

La figura 3 muestra que el 47% de los costos de produccion corresponden a la mano de obra
directa. En el caso de la produccion ganadera, se habia estudiado durante el periodo posterior al
triunfo de la revolucion, que entre el 60% y 70% de los costos totales, correspondian a la
alimentacion. En el periodo de crisis econdmica, este elemento dejé de comportarse de esta
manera y se encontraban mas equilibrados los tres elementos. En los tltimos afios la implantacion
de los sistemas de pagos por resultados ha inclinado la balanza hacia los costos de MOD.

El objetivo del trabajo no es criticar la aplicacion de estos sistemas, sino proponer que se
mantenga una constante observacion de su correspondencia con los niveles de produccion.

Se propuso en el procedimiento que en el paso cinco se calculara la composicién del costo
de conversion. Este criterio tiene el fin de reafirmar lo expresado anteriormente y conocer qué
peso tiene la estimulacion o pago por resultados dentro de los gastos de MOD. A continuacion,
se muestra en la Figura No. 4 el comportamiento histérico de los costos de conversion en las areas
de produccién de leche.
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Figura No. 4 Comportamiento Histérico de los Costos de Conversion

La Figura No. 4 permite apreciar que los costos de conversién, aunque siguen un
comportamiento de cierta estabilidad, tiene momentos de oscilaciones muy pronunciadas. Se
pudiera inferir que esta situacion esta dada por la aplicacion de los sistemas de pagos, pero habra
gue comprobarlo en los pasos gque siguen del procedimiento. Puede ser también una consecuencia
de saldos elevados en los GIF, u otros conceptos que se acumulan bajo esta misma clasificacion.
Cuando la representacion grafica no es suficiente para completar el anélisis, es necesario revisar

los datos de la matriz original para investigar qué partidas son las que acumulan mayor saldo.

Una vez que se avanza en la caracterizacion del comportamiento de los costos de
conversion, en el paso seis el procedimiento establece que se determine la composicion de los
gastos de MOD. A continuacién, la Figura No. 5 facilita que se aprecie como se ha comportado

en los Gltimos afios.
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Composicion de los gastos de MOD

Figura No.5 Composicion de los Gastos de MOD

W Salario M Estimulacion

En el afio 2013 los gastos de MOD fueron en un 75% por concepto de salarios y en el
resto de los afios, aumento el concepto de estimulacion. En el afio 2013 el sistema de pagos por
resultados que se aplicaba para todas las areas de la institucion todavia no contemplaba que se
pudiera pagar hasta el 100% del salario devengado, por el cumplimiento de los indicadores
formadores y condicionantes del reglamento. Otro factor de incidencia es que no en todos los
meses se aplicé el sistema en todas las unidades de produccion.

Tabla No. 3

Indicadores 2013
392451,01
Produccion 801047,00
Ingresos Totales 1.631.409,54
Gastos Totales 627.989,32
Area Total 559
CC/Produccion 0,49
Gasto 0,78

Total/Produccion

CClIngresos Totales 0,24
Gastos Totales/ha 1.123,42
Ingresos Totales/ha 2.918,44

Fuente: Elaboracion Propia

Comportamiento de los costos en relacion con la produccién ingresos y areas total

2014 2015 2016 Total
411143,83 378108,21 400815,51 1.582.518,56
759384,00 735438,00 744918,00 3.040.787,00

1.604.827,84 2.251.871,82 3.083.945,09 8.572.054,29
519.031,40  481.887,18  606.724,08 2.235.631,98
559 559 559 2.236

0,54 0,51 0,54 0,52

0,68 0,66 0,81 0,74

0,26 0,17 0,13 0,18

928,50 862,05 1.085,37 999,84
2.870,89 4.028,39 5.516,90 3.833,66
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En el paso siete se presenta un analisis integral de los resultados, con un marcado énfasis
en la relacion de los CC con algunas variables de trascendental importancia en los sistemas de
produccién ganadera. A partir de la base de datos que se cre6 para esta investigacion, se presentara
un resumen del comportamiento en el tiempo de algunas variables. Se realizaran algunas
comparaciones que estan bien definidas en el procedimiento descrito; como son: correlacion CC
con la produccidn, Correlacién CC con los ingresos, gastos totales por hectareas e ingresos totales
por hectareas (Tabla No. 3).

Como se puede observar en la Tabla No. 3 el comportamiento de los costos de conversion
en relacion con la produccion, en los diferentes afios, fue variando de un mes a otro. En sentido
general, se mantuvo en un rango de 0.49 a 0.54 pesos, lo que no representa saltos bruscos en su
relacién. En la lamina A de la Figura No. 6 se puede observar mejor algunas distancias minimas
y maximas de esta relacion. El objetivo de esta relacion es mantener la maxima distancia entre las
curvas, como ocurre en la observacion nimero 31 de la lamina “A”.

Composicion del Gasto Total de MOD
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20000,00
10000.00
0.00
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

m Gasto Salarnio total m Salario m Estimulacion

Relacién entre CC y Produccién
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40000.00 40000.00
30000.00 30000.00
20000.00 20000.00
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Figura No. 6 Analisis Integral
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El porcentaje que representan en cada afio los CC con relacion a los costos totales, oscila

entre el 62.8% y el 79.4%. Sin embargo, a pesar de esta observacion la lamina “B” permite
apreciar que la aplicacion de sistemas de estimulacion no ha implicado que los CC se eleven en
demasia. Es mucho méas pronunciado el porcentaje de GIF en la composicién del costo total. Este
aspecto debe ser estudiado sistematicamente en la entidad, ya que los GIF, son en su gran mayoria,
de comportamiento fijo, por lo que se producen con independencia del volumen de la produccién.

La lamina “C” facilita reconocer como se integran los costos totales, a partir de los
diferentes elementos del costo. Como se puede observar, se corrobora que los costos de MOD y
GIF tienen el mayor peso dentro de los costos.

El andlisis que se presenta deja ver una gran variabilidad entre todas las observaciones
que conformaron la base de datos, aunque entre afios totales, estas variaciones no son tan
pronunciadas. Se considera oportuno proponer como parte de la propuesta, aplicar métodos de
clasificacion que faciliten el agrupamiento de las observaciones para identificar las caracteristicas
de las de mejor y peor comportamiento. A continuacion, la Figura No. 7 muestra el dendrograma
con la clasificacion de los meses, segln sus caracteristicas.

25

én de chister de di

Dendrograma que utiliza una vinculacion media (entre grupos)

35—
41—

T
o

FHEILQ2ILLIITARBEELARBREAAREARERAENARNHEHRRZTZECZZI2ZZ2C 200 r0 0w o n -

Figura No. 7 Clasificacion de la Muestra Mediante un Dendrograma

El dendrograma de la Figura No.7 permite apreciar que el valor que queda solo y que
puede ser clasificado como Grupo 1 contiene una sola observacion (la nimero 5), correspondiente
al mes de mayo de 2013 y que se habia comentado anteriormente que parecia ser un valor atipico.
Con este método de clasificacion, esto se pudo comprobar. En el mes de mayo de 2013 los costos
totales se duplicaron en relacion con los demas meses por efecto del incremento en los costos de
MOD vy de los GIF. En este caso se le sugiere a la entidad revisar las causas de esta deformacion
en la acumulacion de los costos.
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El grupo dos estd formado por cinco periodos, bastante parecidos en el comportamiento

de los costos. Observando la matriz de datos, se pudo comprobar que son meses de costos medios

bastante aceptables, sin embargo en la Figura No. 6 en la lamina “A”, se puede observar que los

costos moderados que caracterizan al grupo, también se relacionan con periodos en los que la
produccion de leche no esta por encima de la media.

El andlisis que se mostré en el cumplimiento del paso siete del procedimiento, permite
vincular los aspectos relacionados con los costos de conversion y estudiar las tendencias de sus
elementos para facilitar la toma de decisiones. Es importante para la entidad conocer como
influyen los sistemas de pagos en el incremento de los CC vy su relacion con los resultados de la
produccion.

Conclusiones

El estudio de los aspectos tedricos relacionados con el célculo de los costos de conversién y demas
aspectos de la contabilidad de costos y la importancia de los analisis econdmicos en las entidades,
facilitaron la interpretacion de los resultados e incrementaron el conocimiento en estos aspectos.

Se pudo hacer un diagndstico de los principales elementos que intervienen en el calculo de los
costos de conversion en el ICA, asi como analizar la situacion econémico-productiva de la entidad
y las caracteristicas del sistema de pagos por resultados de la entidad.

El procedimiento propuesto facilita la interpretacion de la informacion que se resume en estados
financieros y reportes estadisticos, considerandolos como base de la toma de decisiones en la
entidad.

Se demostrd que el uso de herramientas estadisticas y representaciones graficas facilitan el
procesamiento de la informacion y la interpretacion de los resultados globales de la institucion.
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