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Ley EPS. Su capital social e constituye por lascuotas de admisién ordinarias y extraordina-
i de cada asociado y por los excedentes del ejrcicio econdmico.

Las asocisciones al estar legalmente constituidas, pueden obtener los siguientes beneficios:
Servicios financieros especializados, servicios de apoyo en profesionalizacion, asesoria de
Procesos economicos y organizafivos, acreditaciones y registros, acceso a medios de pro-
duccion. Asi mismo el Estado disefaré poliicas de fomento a Ia produccin de bienes y.
Servicios, conductas sociales y econémicas responsables de as personas y organizaciones,
‘generando incentivos en funcion de sectores, ubicacion geogrifica u offos parémetros, de
acuerdo a lo que establezea el Reglamento a a Ley Orgnica de ls Economia Popular y So-
Idaria. Los ingresos percibidos por las organizaciones previstas en esta Ley se encuenfran
exentos delimpuesto a la renta, siempre que las utlidsdes obtenidas sean reinvertidas.

El Gobiemo Provincial del Carchi ba establecido en Is provincia 20 asociaciones de pro-
duccion de semilla certficads, incluye 200 agricultores, el mercado aiin 1o es estable pero
Ios representantes e esta cadena prodictiva estin realizando los contactos respectivos. Asi
‘mismo, existen 18 asociaciones de productores de papa para I venta ala empresa PEPSICO
‘para Ia elaboracién de ojuelas de papa, ncluye 324 agricultores. El Magap-Carchi, por su
parte tiene el regisro de 81 productores de leche, 31 centros de acopio e ndustrias artesana-
les de licteos, 153 registros papicultores en Ia provincia.

Sin embargo existen ciertos agricultores que 1o constan en estos registros ¥ que han sido
beneficiados de programas de apoyo del gobiemo seccional, reciben el incentivo basta ¢l
‘momento donde existen Ios ecursos suficientes, cuando se escasean o terminan'y s requiere
su aportese genera desercion y desintegracion de Ia asociacién. Miuchos productores tienen
temor a se estafados, no desean contribuir, solo quieren recibir los beneficios alcanzados;
‘manifiestan que si trabajan en asociacién reciben mis beneficios aquellos que mis tienen,
10 se peden organizar, hay pugnas e intereses personales. Asi mismo manifiestan que para
‘conseguir los resultados planteados requeririn mejores ra2as y tecnologias que no estin en.
capacidad de adquiri.

No se dispone un regisiro exacto de cuintos asociaciones de economia popular y solidaria
xisten ya que se encueniran en rimite para su legalizacion en Ia Superintendencia de Eco-
‘nomia Popular y Solidaria, pero en Ia web de la misma instifucién aparecen legalizadas 24
asociaciones agropecuarias en Ia provincia del Carchi,

Del estudio se desprende que los prodicores con una capacitacion adecuada y trabajando
‘asociados podrian procesar a papa y Ia leche. Consideran que Ia asociatividsd les permitira
aprovechar los beneficios el gobierno,reducr los costos,diversificar los productos, mejorar
el precio de vents, obteniendo un desarrollo productivo. Actuslmente existe dificultades para
sealizar trabajo conjunto enire Empresa — Gobiernos seccionales - Universidad que impulse
Proyectos comuilarios a fravés de asociaciones de agricultores y ganaderos. Las istitucio-
s trabajan independientemente por diferencias politcas, buscando cada una atender a un.
Sector de manera aislada, desperdiciando esfuerzos y recursos; a deci de la opinidn ciuda-
dana se frata de acciones polificas donde “cada autoridad quiere Iuci en funcien de lo que
brinde a s conumidad”.
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10% asi como por constitui Ia base de Ia politca de soberania alimentaria promovida en
Constitucidn 2008, que en el Artculo 281 indica “La Soberania Alimentaria consiituye un.
objeivo estrtégico y una obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunida-
e, pueblos y nacionalidades alcancen I autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente
apropiado de forma permanente”.

El objetivo fnal de I soberanis almentaria es errdicar el hambre y lograr una alimentacion.
Sustentable para os pueblos, s basa en el derecho s personas a l alimentacién y 1a forma
de ejercer ese derecha; esto se puede lograr con el cumplimiento poifias agrarias dirigidas
2 los pequefios y medianos agricultores, asegurando Ia produccion de alimentos destinados
al autoabastecintiento, con na agricultra generada por familias campesinos de cada terric
torio, satisfaciendo las necesidades de los mercados locales, nacionales  infernacionales. Es
importante Ia partcipacién del Estado en Ia cadena de produccién, un sstema nacional de
comercializacidn estableciendo mecanismos de apoyo a a negociacien directa entre produc-
tores y consumidores, en uma relacién de economia socialy solidria.

Produccion de papa y leche en Carchi

En el estudio se identifics como principales productos agropecuarios del CarchiIa leche y la
‘Paps; Ia provincia se encuentra enire s de mayor produccion nacional, si embargo existen
dificultades como Ias siguientes: insuficiente capacitacion, elevados costos de los insumos,
carencia semilla 0 Tazas de snimales certificadas que garanticen Ia produccion.

Tabla 1: __Papa on ol Ecuador

'SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CULTIVO, SEGUN REGION Y PROVINGIA|

REGiony | SUPERFICIE COSECHADA

A (Has) PRODUCCION (TW)

2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2008 | 2009 | 200 | 2011

TOTAL NACIONAL 43420 48,099 44,245 43 605 | 266.722 | 286,790 386,798 | 339,035,
[REGION SIERRA (43,192 48.904 43,950 43,340 | 266,545 266.720 386,327  336.800.
REGIONCOSTA | 208| 9| 1to7| 146] 120 70| 128] 201
REGION
ORIENTAL of o el s 8| o ses| s
carcHI 5080] 5446 6139 | 6.641| 59,008 | 68,185 167,427 107,165
% participacion
Carchi 17%| 111%| 130 | 15.2%| 225% | 238%| asaw| stew

Fuenis: INEG-ESPAC, 2011

‘Como se observa en Ia Tabla 1, Ia provincia de Carchi fiene una participacién del 15,2% de
Ia superficie cosechada a nivel nacionl, ocupando el tercer ugar en el aio 2011, tal como se
precisa en Ia Iustracién 1, ratificando que el Carchi es uma zona de alfa produccion de papa

Pero que a su vez 1o ha logrado desarrollar un proceso de transformacion o de produccion.
Sostenible.
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lustracién 6:  4Es conveniente asociarse?
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Fuents: INEC-ESPAC, 2011

Ena Tustracion 6 se observa que los prodrctores de papa y leche fienen claro que la ma-
nera de mejorar u situacién s a traves de la asociatividad, es necesario entonces eliminar
Iss barreras existente, aprovechar os incentivos y apoyo estatl para proyectar un Carchi
basado en el desarrollo tecnolgico de su produceidn agFopecuaria, obteniendo com resul-
tado: Diversificacion de productos, Niuevos mercados  estabilizacion de precios, Acceso &
‘Snanciamiento, Supresicn de intermediarios, Asistencia técnica, Mejor ingreso  nivel de
vida.

4. CONCLUSIONES

La asociatividad es un reto por cumplir dentro de Ia cadena productiva de la papa
5 leche en I provincia del Carchi, se requiere a voluntad poltica y empresarial de
Tos pequesios agricultores, enfocados en constituirse legalmente en asociaciones de
economia popular y solidaria de modo que se obtengan los beneficios que el estado
promueve para esie sector, eliminando egoismos, sifuaciones culturales ¢ incluso
relgiosas que les limite rabajar en conjunto, tomando en cuenfa que se rafa de un
enfoque al cambio de la maiiz productiva, por ende deben desecharse de su visién
inmediatista y de subsistencia para convertirse en actividades productivas sosteni-
bles.

Esta asociatividad permifira mejorar Ia capacidad de negociacion frente a clientes
‘acionales  infernacionales,  traves de redes de comercializacion asociafivas, ase-
‘gurandola comercializacién directa eliminando Ia intermediacin.

El entasis en I capacitacion, organizacién,ntroducion de tecnologia, para mejorar
e proceso productvo contrsta con ls disponibildad de mercado consumidor de
dervadosde papa yleche exisentes n i loaldad, nivel nacionl e iternaconal,
proyectando n panorams slentador para este sector sgropecuari, mejorando sus
Indicadores econnico,incrementando feats d rbjo directss ¢ indirectas y s
calidad d vid,as com el desarolo conémico locl  regional.
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lustracién1;  Supericie cosechada (Has) 2011
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Por otro ado en a Tlusracién 2. encontramos que la produccion del Carchi es la de mayor
rendimiento con el 31,6% de participacién nacional, 16 toneladas por hectirea en promedio,
superior al rendimiento nacional de  toneladas, 1o que le ubica en el primer lugar de pro-
duccion en toneladas de papa.

Hustracion 2 Produccion (TM) 2011

20000 o
o000 s
s
8000 250%
w000 mo
P 150
200 &=

oo NCESPAC 2011

En la Tabla 2 sc mmuestra que I produceicn de I provincia de Carchi fene una paricipacién

aprovimada dl 7%  nivel nacionl 1 producién deleche a5 a o ba crecdo en téminos

absontos), ubicindose dea miad acia aib et as provincias on mayor roduccidn el

che, tal commo se observa e aIusracin 3, con un rendimiento de 437.094lros e l 0 2011
Tabla2: _Ganado vacuno en ol Ecuador

EXITENGIABE GANADO VAGUND, VAGAS ORDERADAS Y PRODUCCION O LEGHE

REGIONY [ WOMERODE GABEZAS | VAGAS ORDERADAS | PRODUCCIONDELECHE

(vaores on mas) | 7008 [ 2009|2010 | 2011 200w | 200 | 2ot | 201 | 200 | 200 | awto [ 013
Recion senra | 2465 208 2637 2732] sa| esa| 72| 7] 391 | aoma| w32 | a3

Recion cosTA | 1o [ 1969] 1955|1966 20| 20| zri[ 97| 1| e[ oo 10%
REOION ORIENTAL | 506|643 62| et 10| o8] r1s| toe] 43| sas| s | 4az
carcw o[ vis| | vz o o] se| ar| | oss| st 47
partepacén | oo | 21w | 20m| ame 2| 30w| aze] 7% 7w | sen| asn

Fusnis INEC-ESPAC, 2071
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RECOMENDACIONES

Es necesario generar una red econmica que involucre Ia deteccién de necesidades,
‘generacién de proyectos, consecucicn de financiamiento y ejecucion de Los mismos.

La Universidad cumple un 1ol importante en Ia formacicn de profesionales prict-
o, con suficientes competencias para ser elementos generadores e procesos de
camibio e interactien con el sector agropecuario en Ia consolidacion de s procesos
productivos y comerciales que les permita desarrolar sus potencialidades  al mis-
o fiempo servi a la comunidad.

Es un proceso de diagnéstco, planeacion y acuerdos paticpativos enre todos los
actores de una cadens productiv, para superar los problemsas que afectan a sector,
organizando integral  sistemsiticamente Los objtivos, metas  acciones necesarias
para el logto de Lo previsto, aplicando buenas pricicas agicolas, dotando tecnalo-
gin adecuada, enerando espacios de didlogo y ruedas de egocios.
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ustracién 3:  Produccion dalache (sn miles de ros) 2011
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La Iustracion 4 nos muestra que Ia mayor prodiuceién a nivel cionsl se genera en la region.
sierra con un rendimiento por vaca ordefiada es de 6.7 litrs; Carchi genera el mejor rendi-
‘miento a nivel nacioal con un promedio de 9,3 litos por vaca ordefads. La regicn Sierra
‘cuenta con mayor cantidsd de ganado con un 51,0% del tota nacional, seguida por la Costa
con 36,1% el Oriente con 12,3%.

Nustracién4:  Vacas Ord

fas y Produccién de Leche 2011
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La fiuctacién del precio por parte de los intermediarios (comiinmente llamados piqueros)
s o de los problemas que affontan Los productores de leche,Las indusrias por ¢l confrario
estandarizan los precios, que van de 0,35 2 0.43 centavos por lifto de acuerdo a la calidad.
de leche. Ademis el verano, las heladas, el costo de los firmacos y frtlizantes para o po-
reros impactan significativamente a ese sector productivo. Del 80 al 85% e a zona rural
Se dedica a Ia ganaderia mis que a Ia agricultura en Ia provincis, Lo relizan en forma tecni-
ficada y semitecnificads, obteniendo un costo aproximado de 0,30 cenfavos y 0.28 centavos
respectivamente, Ia entabilidad de los grandes productores es superior ya va en funcién del
‘olumen de produccion, mejor infraestructura, pastos, animales de alta genéfica, que no dis-
‘ponen Los pequeos productores.
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Resumen

‘Esta investigacion centra su andliss en el sector agropecuario del Carchi- Ecuador, La infor-
‘macion obtenida corresponde a los actores productivos agricolas, ganaderas, proveedores de
insumos, intermediarias, consumidores e intiniciones publicas y privadas, que interactian
en esta cadena prodiuctiva. Urlizando Ia informacion del LIl Canso Nacional Agropecuario
(CNA)y la Encassta do Superficie y Prodccion Agropecuaria Continua (ESPAC), se ealizg
‘un diagndstico del sector agropectario de la provincia del Carchi para determinar el grado
de vinculacion existente enire Ia empresa privada, gobierno y la niversidad en el Carchi
para realizr actividades investigativas, proyectas o iniciafvas micro empresariales que im-
pulsen el desarollo productivo de este sector, dentificando 5i ¢l modelo econdmico social y
Solidario impulsado por e gobierno brinda al productor benefcios para generar semielabo-
rados agropecuarios como potencial compeitivo que facilte u dasarrolo sostenible.

Palabras Claves: Semielaborados, sector agropecuario, alianzas estrasgicas, asociatvidad.
Abstract

This research focuses itsanalysis on he agricultual sctor of Carchi- Ecuador the informa-
ion obtained are agricultural produciion acors, farmes, inputsuppliers raders, consumers
and public and private instition, ineracting in this prodction chain. Using information
Jrom the Third National Agricultural Census (CNA) and the Survey of Agriculfual Produc-
on Area and Contimous (SPACE), a diagnosis of the agricultural sector in he province of
Carchi o determine the degree of eniilment hat there s in the private enterprise, govern-
‘ment and universty in the Carchi for research activites, prjects or iitatves tht promote
‘micro enterprie that iiving the development produciive of tis sector ideiifying whether
the social and solidarity economic model driven by the governmen willgive benefi o pro-
ducers or generate semi-processed agriculfural with competitive potential improving their
sustainable development.
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lustracién:  Dabildades del sector agropecuario
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Fusnte NEC-ESPAC, 2011

La determinacicn de s principales debilidades de la produccion rural del Carchi, orenta
2 los productores  rabajar asociados para acceder a los beneficios del gobiemo nacional
‘Sumado  ello Ia capacitacien les permitir obtener productos semielaborados agropetarios
que promuevan el desarrollo productivo local.

Asociatividad

De acterdo a Plan Naciozal el Buen Vivir 2013-2017, s principales linas de accion se
orientan hcia I Transformacion de s matriz poductve, desarolando de manera susten-
{able el sector agropecuarioy pesquero articulando el proceso productivo 2 economia po-
pulary soldaria de Ia zona. El Estado con s poliica econémica prommeve el desarrollo de
s PYMES, a ey intenta icentiva  os pequeio productores para organizarse de manera
asociatva

En Ia Constitacion Politca del Estado del aio 2008, Capitulos: soberania alimentari, sobe-
rania econdmica y polifia fscal, s establecen los elementos del mevo modelo de desarro-
o, que apoye al progreso comunitario de la provincia, el apoyo alos sectores vulnerables 2
raves del desarrollo de una Economia Socisl y Solidari, que generen una Red de abasteci-
miento, apoyo, inversién, produccién.

En el atculo 18 de Ialey de economia popular y soldaria, se considera como Sector Aso-
ciativo“el conjunto de asociaciones constituidas por personas nafralescon actividades eco-
‘nomicas productivas simlares o complementarias, con el abjeto de poduci, comerciaizary
consumir bienes  servicios licitos y ocialmente necesaros, (... Estas organizaciones se
pueden constituir como personas juridica, pesentando ante la Superntendencia de Econo-
‘mia Popular y Slidaia una solicitd, act constitutva suscri al menos por diez miembros
fundadores, capia de Is cédula de identidad del repreentante provsional, certificado de
deposito delaport del fondo social inical por el monto fjado por ¢l Miniserio de Coordi-
nacien de Desarollo Social,y demis espectfcaciones conempladasen ¢l Reglamento e la
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Resumen

‘Esta investigacion centra su andlisis en el sector agropecuario del Carchi - Ecuador, La infor-
‘macion obtenida corresponde a los actores productivos agricolas, ganaderos, proveedores de
insumos, intermediarias, consumidores e intiniciones publicas y privadas, que interactian
en esta cadena prodiuctiva. Urlizando Ia informacion del LIl Canso Nacional Agropecuario
(CNA)y la Encussta do Superficie y Prodccion Agropecuaria Continua (ESPAC), se ealizg
un diagndstico delsector agropectario de la provincia del Carchi para determinar el grado
de vinculacion existente enire la empresa privada, gobierno y la wniversidad en el Carchi
para realiza actividades inestigativas, proyectas o iniciafivas micro empresariales que im-
“pulsen el desarollo productivo de este sector, dsntificando 5i ¢l modelo econdmico social y
Solidario impulsado por el gobiermo brinda al productor bengfcios para generar semielabo-
rados agropecuarios como potencial compeitivo que facilte u dssarollo sostenible.

Palabras Claves: Semielaborados, sector agropecuario, alianzas estratégicas, asociafvidad.
Abstract

This research focuses it analysis on he agriculfual sctor of Carchi - Ecuador the informa-
ion obtained are agricultural produciion acors, farmers, input suppliers raders, consumers
and public and private institions, ineracting in fhis prodiction chain. Using information
Jrom the Third National Agricultural Census (CNA) and the Survey of Agriculfural Produc-
on Area and Contimious (SPACE), a diagnosis of the agricultural sector in he province of
Carchi o determine the degree of entailment hat there s in the privare enterprise, govern-
‘ment and universty in the Carchi for research activites, prjects or iitatves that promote
‘micro enteprie fat iiving the development produciive of fis sector idenifying Whether
the social and solidarity economic model driven by the governmen villgive benefi o pro-
ducers or generate semi-processed agricultural with competiive potential improving heir
sustainable development.
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El beneficio que los productores obtienen de los intermediarios (piqueros) y que genera
hasta cierto punto dependencia fiene que ver con factores como: les dan anficipos por la
‘produccion de leche, llevan y regresan a los hijos de los productores a a escuela desde el
ampo, les proveen de insumos o alimentos a créditos, generando de alguna manera una
selscién de cooperacion que no 1a obtienen sin se convierten en socios aportantes de una

A juicio de Enrique Diaz (diciembre/2013), Técnico de la cadena productiva de licteos del
‘Gobiemmo Provincial del Carchi, cuando existen bajones en el precio de la papa, Ia gente se
dedica aIa ganaderia, y viceversa “Es un sistema productivo e simbiosis, Ia papa depende
de I leche y la leche de Ia papa. sc mantienen en contrapeso; el que es papero es ganadero.
el ganadero es papero”.

Andrés Chulde (diciembre/2013), técnico de la cadena productiva de la papa del Departa-
‘mento de Desarrollo Econdmico y Local del Gobiermo Provincial del Carchi,estima que se
utilizan alrededor de 6 mil hectireas para culivo, e indica que la produccicn de papay leche
se complementan ya que los paperos luego de cosecha dejan s potreros para sembrar pasto
' Iuego de cieto tiempo remueven la tirra para sembrar papa lo que permite reacivar el
Suelo y obtener mejores resultados.

Enla produccién de papa y leche los pequeios poductores indvidualmente 1o tenen poder
de negociacin, por ende pocos benefcios, ya que solo venden a inemuediarios o empreses
Tocales. Los poductores comprenden que existen beneficios de tener vacas mejor alimenta-
das y mayor produc—ion,sin embargo bo quieren invertr o o ienen poder economico para
hacerlo, prfieen segui desarrllando una acividad meramente de ubsistenci familiar:

Segin datos de la Agenda para la Transformacién Productiva Teritorial 2011 — 2013 el
empleo en Carchi ests concentrado en el sector agropecuario con el 48% de Ia PEA, I pro-
duccion bruta ba tenido un comportamiento creciente. En Lo que  los negocios reales de la
region 1, las cadenas de papas frescas y el procesamiento e leche ienen na partcipacion.
superior a1 60% en relacion al totalde prodicion de I zona de planificacin 1 se establecen
‘como negocios potenciales Ia elaboracién de icteos que van mias all e I leche pasteuriza-
daasi como los procesados de papa como Ia harina, Lo que lleva a pensar que siLos produc-
tores se organizar y desarrollan procesos prodictivos eficientes con productos diferenciados
‘pueden captar mercados locales ¢ incluso inferacionales con mejor remumeracion.

Debilidades de los pequeiios productores agropecuarios

De acuerdo a I encuesta aplicada  Ios prodactores, en Ia Istracién 5 s idenifica que s
debildades mis impactante son Is organizacién y asociatvidad existente en el desarollo
de s acividad (a0 tienen un enfoque empresaral paa dar valor agregado a sus productos).
el rabajo individualy no asociado provoca incapacidad para sbastecer a grandes mercados
(poder de negociacion), asi como mantener una produccién y comercilizacion d productos
primarios.
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1 Introduccion

El cambio de la matriz prodctiva es una estrategia del gobiero, que nos permita defar de
Ser tma nacién proveedora de materias primas e importadora de bienes y servicios termina-
dos, pasando a uma produccidn diversificads, ecoeficiente y con mayor valor agregado, para
que el Ecuador alcance una sociedad del Buen Vivir, para ello es necesario que el sector
agropecuario se apegue al modelo econémico en funcion de asociatividad propuesto en la
ey de Econonyia Populary Solidsria para beneficiarse de os incentivos tributarios, técnicos
y Bnancieros, que le permitan fortalecer sus procesos productivos, articulando los actores de
1 cadena prodictiva de proveedores y comercializacion asociativa, que aporten progresiva-
‘mente a consolidar un desarrollo sostenible del sector agropecuario.

Ot factor mplicto en el esudio corresponde  Ia Soberan alimentaria que busca garan-
tizar a1 personas, comunidades, peblos y nacionalidades 1a autosuficiencia d alimentos
sanos impulsando la produceion  ransformacién agroslimentaria a trzvés de las unidades
de produccien,commitariasy d a economia social  soldara

Se identifca que existe un entorno propicio para que el sector agropectario en el Carchi
cumpla sus etos enfocados al desarrollo localy regional: es necesario que los actores pro-
ductivos enfoquen sus esfierz0s para molivarse, organizarse y consolidar sus procesos in-
corporando tecnologia para dar el salto hacia a ransformacion productiva y social

2. MATERIALES Y METODOS

Este estudio se sustenta en un andlsis descriptivo documental. Se aplict wna modalidad.
cualifativa en base del uso de informacién secundaria obtenida del MAGAP, Gobierno Pro-
vincial del Carchi, Banco Central, INEC.

Se usb informacin del I Censo Nacional Agropecuario (CNA), de la Encuesta de Su-
‘perficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC), de la Agenda de Desarrollo Zonal,
asi como el Plan Nacional del Buen Vivir, para alinear los andlisis en funcion del enfoque
nacional y provincial. Ademss se tomo como sustento Ia tesis de grado de la PUCE Sede
Toama: Estudio de Potencialidades de alianzas estratégicas interinstfcionales en el Carchi
‘para Ia generacion de una incubadora de microempresas de semielaborados agropecuarios,
desarcollado en el 2011, donde se aplico encuestas 2 agricultores  ganaderos, en un nimero
de 184y 195 respectivamente; entrevistas a autoridades locales Y Tepresentantes comumia-
rios; tomando en cuenta como umiverso de investigacion la personas, sociaciones agricolas
y ganaderas que itervienen en I cadena productiva en el Carchi. La informacion contenida
Sue actuslizada y consolidada para sustentr el analiss.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El sector agropecuario en el pais es imporiante debido & su representatividad en el PIB
(despus del comercio, indusiria mamufacturers, explotacion de minas y canteras) que de
acuerdo a datos del banco Central en el lfimo quinquenio se ha mantenido en alrededor del
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